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Abstract1 

The sustainability of local participatory institutions is a key determinant of the long-term success of natural 

resource management programs. This study was conducted in 2023 (1402) to quantitatively identify and 

prioritize the factors affecting the sustainability of participatory institutions within the Carbon Sequestration 

Project in Esfarayen County. The project has been implemented since 2014 (1393) across an area of 126,000 

ha, involving more than 6,200 people in 28 rural communities. The global, national, and local objectives of 

the project are, respectively, carbon sequestration, development of a participatory natural resource 

management model, and empowerment and improvement of the socio-economic conditions of natural 

resource users. The statistical population comprised members of Rural Development Groups and Microcredit 

Funds in six target villages of the project, from which 120 respondents were selected using proportionate 

stratified random sampling. Data were collected using a researcher-developed questionnaire based on a five-

point Likert scale. The validity of the instrument was assessed and confirmed through expert judgment and 

the Content Validity Index (CVI), while its reliability was confirmed using Cronbach’s alpha coefficient 

(0.81). Descriptive statistics and the non-parametric Mann–Whitney U and Kruskal–Wallis tests were 

employed for data analysis using SPSS software. The findings indicated that, from the perspective of 

members of participatory institutions, managerial–policy factors, with a mean score of 3.64, and economic 

factors, with a mean score of 3.31, were considered more important for their continuity and sustainability 

than educational–extension factors (2.74) and social factors (2.23). Among the managerial–policy factors, 

the lack of governmental financial facilities to strengthen the funds and the failure to allocate approved 

rangeland rehabilitation budgets for contracting with local communities were identified as major challenges. 

In the economic dimension, the low amount of financial facilities and inadequate support for fund capital 

were among the most important challenges. The results of the Mann–Whitney U test showed a statistically 

significant difference between women and men only in the educational–extension dimension at the 5% 

significance level. Furthermore, the Kruskal–Wallis test indicated no statistically significant differences 

among age groups across the dimensions examined. In contrast, members’ activity status showed a 

statistically significant difference only in the economic dimension at the 5% significance level. Based on 

these findings, the development of an integrated support framework for local participatory institutions, 

centered on ensuring sustainable financial flows, strengthening participatory training, enhancing members’ 

trust in the continuity of fund activities, and reinforcing the legal status of local facilitators, is recommended 

as a key strategy for institutionalizing participation and achieving long-term sustainability in natural resource 

management projects. 
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کربن شهرستان  بی)پروژه ترس  مؤثر بر پایداری نهادهای مشارکتی در مدیریت منابع طبیعی واملعشناسایی 

 (نیاسفرا

 3 ياسر قاسمي آريان، 2 امين محمدی استادکلايه، *2 ابوالفضل طهماسبي، 1 مهسا اماني

  دانشکده کشاورزی و منابع طبیعی، دانشگاه گنبدکاووسدانش آموخته کارشناسی ارشد رشته مرتعداری،  1

 گروه مرتع و آبخیزداری، دانشکده کشاورزی و منابع طبیعی، دانشگاه گنبدکاووس اریدانش2
 رانیتهران، ا ،یکشاورز جیآموزش و ترو قات،یجنگلها و مراتع کشور، سازمان تحق قاتیمؤسسه تحق ابان،یب قاتیپژوهش، بخش تحق اریستادا .3

 01/02/1405تاریخ پذیرش:  ؛25/07/1404 تاریخ دریافت:

 2دهيچک

، 1402های مديريت منابع طبيعي است. پژوهش حاضر در سال ايداری نهادهای مشارکتي محلي، عامل کليدی در موفقيت بلندمدت برنامهپ

ترسيب کـربن شهرستان اسفراين که از سـال  بندی کمّي عوامل مؤثر بر پايداری نهادهای مشارکتي در پروژهبا هدف شناسايي و اولويت

اهداف جهاني، ملي و محلي  .انجام شد به اجرا درآمد نقطه روستايي 28نفر در  6200هزار هکتار با جمعيتي بالغ بر  126در مسـاحت  1393

بهبود وضعيت اجتماعي و اقتصادی توانمندسازی و مديريت مشارکتي منابع طبيعي و ارائه مدل اين پروژه را به ترتيب ترسيب کربن، 

های اعتبارات خرد در شش های توسعه روستايي و صندوقجامعه آماری پژوهش را اعضای گروه دهند.شکل ميبرداران منابع طبيعي بهره

ها با استفاده ادهای متناسب انتخاب شدند. دگيری تصادفي طبقهنفر به روش نمونه 120روستای هدف پروژه تشکيل دادند که از ميان آنها 

ای ليکرت گردآوری شد. روايي ابزار با استفاده از نظر خبرگان و شاخص روايي محتوا و پايايي گزينهساخته و طيف پنجاز پرسشنامه محقق

 -ويتني و کروسکالمنهای ناپارامتری ها از آمار توصيفي و آزمون( ارزيابي و تأييد شد. برای تحليل داده81/0آن با ضريب آلفای کرونباخ )

 با سياستگذاری -عوامل مديريتياز ديدگاه اعضای نهادهای مشارکتي ها نشان داد استفاده شد. يافته SPSS افزارنرم محيط در واليس

اهميت بيشتری در  ،(23/2)و اجتماعي  (74/2) يجيترو-آموزشي عوامل با مقايسه در ،31/3 ميانگين با اقتصادی عوامل و 64/3 ميانگين

 تخصيص عدم و هاصندوق تقويت برای دولتي تسهيلات تأمين عدم سياستگذاری، -تداوم و پايداری آنها دارند. در ميان عوامل مديريتي

و در بعد اقتصادی، پايين بودن ميزان تسهيلات و حمايت ناکافي از  محلي، جوامع با قرارداد انعقاد برای مراتع احيای مصوب اعتبارات

 –ويتني نشان داد بين زنان و مردان تنها در بعد آموزشيشده بودند. نتايج آزمون منهای شناساييترين چالشها، از مهمسرمايه صندوق

های سني مختلف از نظر ان داد بين گروهنش واليس –همچنين، آزمون کروسکال. دارد وجوددرصد  5در سطح  دارمعني تفاوت ترويجي

 درصد 5در سطح  داریداری وجود ندارد. در مقابل، وضعيت فعاليت اعضا تنها در بعد اقتصادی تفاوت معنيابعاد مورد بررسي تفاوت معني

جريان مالي پايدار، ارتقای  تدوين سند پشتيباني يکپارچه نهادهای مشارکتي محلي با محوريت تضمين ،بر اساس نتايج. نشان داد

عنوان راهکار کليدی ها و تقويت جايگاه قانوني تسهيلگران محلي، بهاعتماد اعضا به تداوم فعاليت صندوق بهبود ،های مشارکتيآموزش

 .شودهای مديريت منابع طبيعي پيشنهاد ميسازی مشارکت و تحقق پايداری بلندمدت در پروژهبرای نهادينه

 سرمايه اجتماعي، انسجام سازماني، مشارکت، پروژه ترسيب کربن، اسفراين: های کليدیواژه

 

 مقدمه

همواره با  طبیعیمنابع  مشارکتی حکمرانی سازگار و

های متعددی همچون تغییر اقلیم، افزایش تقاضا برای چالش

                                                           
 ab_tahmasebi@gonbad.ac.irیسنده مسئول: نو*

 های مدیریتی مواجه استمنابع محدود و ناکارآمدی سیستم

دسترسی به زمین برای رفع نیازهای  (.1404)افخمی، 

های ترین دغدغهها یکی از مهمسکونتی انسانزیستی و 

وهشيپژ-علمي  
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گردد. دسترسی که باید جوامع امروزی محسوب می

های ن، پایدار و متضمن حفظ منابع موجود برای نسلئمطم

آینده باشد. سیستم مدیریت اراضی در ایران به عنوان 

ناپایدار و متضرر از مدیریت متمرکز  ،کشوری درحال توسعه

و فاقد ظرفیت نهادی در سطح  ارکتیگیری غیرمشو تصمیم

 .(1400)مشکینی و همکاران،  باشدمحلی می

سبب ایجاد و تقویت روابط بین ذینفعان  مشارکتی حکمرانی

مختلف در راستای اصلاح دیدگاه از بالا به پایین در مدیریت 

های مهم گردد. از جمله مؤلفههای منابع طبیعی میعرصه

منابع طبیعی،  انی مشارکتیحکمر اجتماعی تاثیرگذار بر

 (.1398)آخوندی و همکاران،  سرمایه اجتماعی است

های پیچیده اجتماعی در سیستم طبیعی عنابحفاظت از م

فاقد قطعیت است. در  ،اکولوژیکی، به دلیل تغییرات مداوم -

 منابع طبیعیول حفاظت از ئهای مساین شرایط، سازمان

افراد محلی  رفتار مشارکتی باید از هنجارهای اثرگذار بر

امروزه (. 1400)میرزایی و احمدی،  آگاهی داشته باشند

مشارکت آگاهانه نقطه ثقل و عنصر مرکزی در دستیابی به 

مدیریت  (.1403)داودی و همکاران،  توسعه پایدار است

های کلیدی توسعه پایدار پایدار منابع طبیعی یکی از مؤلفه

های اخیر، افزایش رود. در دههیدر جوامع انسانی به شمار م

فشارهای انسانی بر منابع پایه و گسترش تخریب 

ها، موجب شده است تا رویکردهای مشارکتی اکوسیستم

عنوان راهکاری مؤثر برای مدیریت کارآمد منابع طبیعی به

 ,Khavul،1399)قاسمی آریان،  مورد توجه قرار گیرد

2010; Watkins et al., 2012 .)میان، نهادهای  در این

های توسعه روستایی، مشارکتی محلی مانند گروه

برداران، ابزاری های بهرههای اعتبارات خرد و انجمنصندوق

مؤثر برای توانمندسازی جوامع و افزایش حس تعلق نسبت 

از (. Westover, 2008) روندبه منابع طبیعی به شمار می

ی منابع گرچندین دهه گذشته، ابعاد انسانی در تصدی

های اجتماعی درگیر در طبیعی با تأکید بر ساختار شبکه

منابع طبیعی مورد تأکید قرار  مشارکتی فرآیند مدیریت

گرفته است. تحلیل شبکه، ابزاری کارآمد در سنجش انسجام 

نهادی و اجتماعی در شبکه مدیریتی مرتع بوده و قادر است 

ه و گیری بین نهادی را بهبود بخشیدفرآیند تصمیم

)قربانی و  کلیدی را تقویت نماید نهادهای هماهنگی بین

بخشی محیط زیست رویکرد مدیریت تک(. 1391همکاران، 

های زیادی را در راستای و یا نگاه از بالا به پایین، چالش

گری گذاری پایدار بوجود آورده است. اجرای تصدیسیاست

حد تواند تا ای و نگاه فرابخشی محیط زیست میشبکه

 روی توسعه پایدار را برطرف نمایدهای پیشزیادی چالش

ترکیب حکمرانی خوب و (. 1395)نادری و همکاران، 

گیری از حکمرانی چندسطحی با بهره مشارکتی، ریزیبرنامه

های نهادی، زمینه تحقق توسعه پایدار و ارتقای و نوآوری

)غلامیان سفیدداربنی و  آوردکیفیت زندگی را فراهم می

 (.1404چوبچیان، 

های ملی و با منابع طبیعی تجدید شونده از سرمایه

ارزش هر کشور محسوب شده و حفظ و توسعه آن علاوه 

ربط از وظایف عموم مردم و به ویژه ذی نهادهای بر

برداران این منابع است. در این زمینه راهکارهای بهره

یعی، متنوعی برای استفاده بهینه و حفاظت پایدار منابع طب

بالاخص مراتع مطرح شده که در میان آنها 

ت )راسخی و کید قرار گرفته اسأمورد ت مشارکتی مدیریت

امروزه در میان نیروهای قدرتمند حاکم (.  1395همکاران، 

بر منابع طبیعی از جمله مراتع، مشارکت یکی از عوامل 

بخش و پویایی در این منابع است که با ایجاد ارتباطات حیات

برداران مرتع و با استفاده از فکر و عمل ای بین بهرهشبکه

شود تا مرتع حرکت مطلوبی را از وضع جمعی سبب می

موجود به وضع مطلوب طی نماید. وجود سرمایه اجتماعی 

بالا در بین افراد منجر به مشارکت بیشتر آنان و موفقیت 

پور و همکاران، )عوض دشخواهد  مشارکتی هایطرح

یه اجتماعی تمام الزاماتی را که برای سرما(. 1397

دهد. به ضرورت دارد در خود جای می مشارکتی مدیریت

های همین جهت ارزیابی سرمایه اجتماعی در فعالیت

محور حائز اهمیت است. اجتماع مشارکتی مدیریت

یدی در سطح همچنین شناخت و آگاهی از کنشگران کل

های اکوسیستم مدیریت مشارکتی جوامع محلی در راستای

پور و ض)عو باشدمیطبیعی یکی از اقدامات ضروری 

ترین رکن و ضروری (. نهاد مشارکتی، اولین1396همکاران، 

تقویت سرمایه اجتماعی به حساب آمده که پایداری آن 

های ضامن بقا و استمرار مشارکت اجتماعات محلی در پروژه

صندوق است. گروه توسعه روستا و  طبیعی منابع مدیریت

اعتباری خرد، دو نهاد اجتماعی و اقتصادی مهم در اجرای 

المللی احیای اراضی جنگلی و تخریب یافته با پروژه بین

های شور و اراضی تأکید ویژه بر اراضی حساس به خاک

در شهرستان سرایان  (RFLDL) مستعد فرسایش بادی

های استان خراسان جنوبی بوده که درس آموخته

تر برداران در اجرای اثربخشمشارکت بهرهارزشمندی از 
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)قاسمی  زایی به همراه داشته اندهای مقابله با بیابانپروژه

 (.1403آریان و همکاران، 

آب و خاک برای توسعه پایدار، ضروری و  منابع حفظ

ریزی برای رسیدن به چنین اجتناب ناپذیر است. برنامه

دارد. در این ای چه در حال و چه در آینده ضرورت توسعه

باید  طبیعی میان رابطه انسان به عنوان سودبر با بوم نظام

 طبیعی منابع ها و مدیریت جامعگذاریس سیاستأدر ر

، تغییر طبیعی منابع باشد. بر این اساس لازمه مدیریت موفق

است. موفقیت در  مشارکتی رویکرد به سمت مدیریت

شارکت مردم ی بستگی تام به اندازه ممنابع طبیعهای طرح

ها دارد. یکی از اجزاء گیری، اجرا و حفاظت از طرحدر تصمیم

در سطح محلی،  طبیعی منابع گریاساسی در تصدی

هستند و برای  طبیعی منابع از محلی بردارانبهره

، رابطه دوسویه طبیعی منابع مشارکتی گیری سازوکارشکل

ضروری برداران، دولتی و این بهره نهادهای و تعاملی میان

توانند به شکل های اجتماعی میاست. در این راستا شبکه

)متشفع و  به کار روند مشارکتی ثری در مدیریتؤم

 (.1403همکاران، 

اند که مشارکت فعال های متعددی نشان دادهپژوهش

ریزی و اجرا، احتمال گیری، برنامهمردم در مراحل تصمیم

طور چشمگیری بههای احیای منابع طبیعی را موفقیت پروژه

 ,Alam، 1403آریان و همکاران، قاسمی) دهدافزایش می

توسعه نشان از سوی دیگر، تجربه کشورهای درحال( 2012

داده است که تداوم و پایداری این نهادها پس از خروج 

المللی، چالشی جدی محسوب های دولتی یا بینحمایت

عنوان ههای ترسیب کربن بپروژه(. Anwar, 2013) شودمی

المللی کاهش فقر و حفاظت از منابع های بینیکی از برنامه

 با حمایت برنامه عمران ملل متحد 1990طبیعی، در دهه 

(UNDP ) .در کشورهای آسیایی نظیر هند و نپال آغاز شد

ها، توانمندسازی جوامع محلی برای هدف اصلی این پروژه

کربن در حفاظت از اراضی، احیای مراتع، افزایش ذخیره 

 خاک و بهبود معیشت خانوارهای روستایی بود

(Khandker, 2005 .)اند که اجرای این مطالعات نشان داده

ها موجب کاهش چشمگیر مهاجرت روستایی و پروژه

با این (. Khavul, 2010) افزایش درآمد خانوارها شده است

حال، پایداری نهادهای محلی در مرحله پس از اجرای 

های نهادی و انسجام اجتماعی بسته به حمایتها، واپروژه

 (. Watkins et al., 2012) ها بوده استدرون گروه

 1382بار در سال در ایران، پروژه ترسیب کربن نخستین

با همکاری سازمان منابع طبیعی و آبخیزداری کشور و برنامه 

در استان خراسان جنوبی اجرا  (UNDP) عمران ملل متحد

های خراسان شمالی، کرمان آن به استانشد. سپس دامنه 

و سیستان و بلوچستان گسترش یافت )سازمان منابع 

ها، با در این پروژه .(1393طبیعی و آبخیزداری کشور، 

های اعتبارات های توسعه روستایی و صندوقتشکیل گروه

ای برای افزایش مشارکت مردم در احیای مراتع خرد، زمینه

های راهم گردید. با وجود موفقیتو ایجاد اشتغال محلی ف

اند که چشمگیر در مرحله اجرا، مطالعات متعدد نشان داده

های مستقیم پروژه، بسیاری از پس از خروج حمایت

نهادهای محلی با مشکلاتی نظیر کمبود منابع مالی، ضعف 

ثباتی مدیریتی و کاهش اعتماد بین اعضا مواجه آموزش، بی

بابایی فینی ؛ 1386لی موسوی، ؛ جلا1385مافی، اند )شده

مدیریت  .(1393؛ سعدی و همکاران، 1392و همکاران، 

های بیابانی، به دلیل مشارکتی در حفاظت از اکوسیستم

ها حایز اهمیت حساسیت و شکنندگی بالای این اکوسیستم

است. بااین حال، توجه ناکافی به موقعیت ذینفعان در شبکه 

ت آن شده است. لذا روابط اجتماعی، منجر به شکس

شناسایی بازیگران کلیدی در مدیریت مشارکتی 

)سلیمانی و همکاران،  های بیابانی مهم استاکوسیستم

1400).  

شبکه همکاری کنشگران  مشارکتی، حکمرانی رویکرد

طبیعی،  نابعهای مشود. در عرصهمتنوع را شامل می

روابط اجتماعی متأثر از موقعیت و ارتباطات  پایداری

اندرکاران مختلف سازمانی است. شناخت الگوی دست

اندرکاران سازمانی و درجه تعاملات چندسطحی روابط دست

این ساختار، منجر به یک  پایداری میزان ها و نهایتاًآن

شناخت واقع بینانه از وضعیت فعلی روابط همکاری و 

نابع های مهای عرصهاقدامات مورد نیاز متناسب با چالش

پایداری (. 1402)قنبری و همکاران،  شودی میطبیع

های حمایتی، نهادهای مشارکتی محلی پس از پایان دوره

های اساسی در مدیریت منابع طبیعی عنوان یکی از چالشبه

های سیاستی مشخص، ایران مطرح است. نبود چارچوب

های آموزشی و ناپایداری منابع مالی و ضعف در برنامه

ر در تضعیف این نهادهاست نظارتی، از عوامل مؤث

  .(1390پور، ؛ کرمی و مهدی1386موسوی، )جلالی

در سرتاسر دنیا به ویژه در کشورهای در حال توسعه، 

یابی به مدیریت پایدار منابع مدار در دستهای دولتروش
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طبیعی مبتنی بر مشارکت جوامع محلی، به شکل 

 ای در معکوس نمودن روند تخریب محیط زیستگسترده

اثر مثبت داشته و تقویت معیشت روستایی را به اثبات 

مدل  اند. پروژه ترسیب کربن به منظور توسعهرسانده

زدایی و بهبود و بسیج جوامع محلی با هدف فقر مشارکتی

های توسعه انسانی و افزایش میزان جذب دی شاخص

های فعالیت اکسیدکربن طراحی شده است. محور

یافته پایه ایجاد تشکیلاتی سازمانجامعه محلی بر  مشارکتی

 باشدهای توسعه روستایی میاز سوی پروژه به نام گروه

 (.1391پور، سلیمان و حجی)فال

در سامانه آبخیز و تلفیق آن  مشارکتی کاربست رویکرد

ها در لفهؤترین ماجتماعی، از مهم - با مسایل اقتصادی

)نصیری خیاوی و  برداری و حفاظت از آبخیزها استبهره

از آنجا که نهادهای مشارکتی نقش  .(1402همکاران، 

مهمی در توانمندسازی اقتصادی و اجتماعی جوامع محلی 

تواند ها میدارند، شناسایی دقیق عوامل مؤثر بر پایداری آن

ریزان کمک کند تا راهکارهای گذاران و برنامهبه سیاست

مؤلفه  .کنند مؤثری برای تقویت این ساختارها اتخاذ

ترین تأثیر منفی و قوی، گذاریسیاست -مدیریتی

داری را بر پایداری نهادهای مشارکتی داشته و عوامل معنی

عنوان  اجتماعی )بخصوص ساختار و ترکیب نهادها( به

ترین عوامل پایداری نهادهای مشارکتی محسوب مهم

تسهیلگران،  شود کارشناسان وگردند. لذا پیشنهاد میمی

اندرکاران انسجام سازمانی را در سطح دست بتدا هماهنگی وا

دولتی تقویت بخشیده و ضمن تأمین اعتبارات مناسب، 

اجتماعات محلی در اجرای  روی مشارکتموانع حقوقی پیش

های مقابله با بیابانزایی را مرتفع سازند. همچنین لازم پروژه

کیب به تر است مطالعات تحلیل شبکه، به منظور دستیابی

مناسب اعضا، در مرحله تأسیس و استقرار نهادها مد نظر 

آریان و قاسمی؛ 1386اصل، طالب و نجفی) قرار گیرد

نیازمند ارتباطات  مشارکتی حکمرانی .(1403همکاران، 

چندسطحی، منسجم و متنوع کنشگران در مدیریت منابع 

طبیعی است. حرکت به سوی حکمرانی چندمرکزی نیازمند 

ای ای و توسعههای حفاظتی، واسطهامی سازمانهمکاری تم

گذاری است و هدف در سطوح مختلف اجرایی و سیاست

های مختلف باید تمرکزدایی و ارائه تعاملات نهایی سازمان

رات منابع اگیر اصلی ازجمله ادتصمیم نهادهای مستمر بین

صاحب نفوذی چون  نهادهای طبیعی و آبخیزداری با

ها در سطوح استانی و فرمانداری استانداری در سطوح

حکمرانی  شهرستان باشد. بنابراین لازم است در یک

خردترین نهادهای ای تا توسعه همکاری شبکه مشارکتی

 ها در سطوح محلی گسترده شودمدیریتی نظیر دهیاری

تقویت هنجارها و باورهای (. 1402)قنبری و همکاران، 

، موجب طبیعی آبخیزنشینان در زمینه حفاظت از منابع

. این ارتقای آگاهی و شده است مشارکتی افزایش رفتارهای

تر و تغییر نگرش در جوامع محلی موجب مشارکت فعال

افزایی شود که در نهایت، با همپذیری بیشتر میمسئولیت

های حفاظتی، به مدیریت پایدار منابع این جوامع با سیاست

)فتحی و  کرد ها کمک خواهدآن پایداری و تضمین طبیعی

شناخت و آگاهی از کنشگران کلیدی در (. 1404همکاران، 

و اجرای  مشارکتیمدیریت سطح جوامع محلی در راستای 

های منابع طبیعی یکی از اقدامات ضروری پیش از پروژه

توانند، به منزله رهبران هاست. این افراد میاجرای پروژه

دهی های اجتماعی، در سامانمحلی و قدرت

 منابع طبیعی بازوی اجرایی مشارکتی یریتمد

)رحیمی بالکانلو و همکاران،  دولتی باشند اندرکاراندست

1394.) 

دهد اگرچه مطالعات مرور سوابق تحقیق نشان می

متعددی به عوامل مؤثر بر مشارکت یا عملکرد اولیه نهادها 

بندی اولویت در شکاف پژوهشی محسوسی اند، اماپرداخته

اقتصادی، کمیّ و سنجش همزمان تأثیر چهار بُعد مدیریتی، 

 مشارکتی نهادهایبلندمدت پایداری  بر آموزشی و اجتماعی

 بیشتر. دارد وجود های ترسیب کربن ایرانبستر پروژه در

 یا یک بر تمرکز با یا کیفی صورت به پیشین هایپژوهش

تمایز و نوآوری اصلی  بنابراین،. اندشده انجام خاص بُعد دو

، مبتنی بر کمّی جامع تحلیل یک ارائه در این تحقیق

های ناپارامتریک برای نظرسنجی میدانی و استفاده از روش

بندی عوامل در چهار بُعد یادشده در منطقه مورد رتبه

هدف اصلی پژوهش حاضر، شناسایی و تحلیل  .مطالعه است

مشارکتی در پروژه ترسیب عوامل مؤثر بر پایداری نهادهای 

های بررسی ویژگیکه  کربن شهرستان اسفراین است

تعیین و  اجتماعی و اقتصادی اعضای نهادهای مشارکتی؛

–بندی ابعاد مؤثر بر پایداری این نهادها )مدیریتیرتبه

 و (اجتماعی و ترویجی–آموزشی اقتصادی، گذاری،سیاست

ی نهادهای ارائه راهکارهای عملی برای ارتقای پایدار

 دنبال می کند.اهداف فرعی  را به عنوان مشارکتی
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 هامواد و روش

 نحوه انجام شد. تحلیلی-روش توصیفی بهاین پژوهش 

بوده که دو روش اسنادی و پیمایشی  گردآوری اطلاعات به

مورد نیاز در خصوص وضعیت  در بخش اسنادی، اطلاعات

در روستاهای هدف، از  مشارکتی استقرار یافتهنهادهای 

آبخیزداری کشور و  دفتر امور بیابان سازمان منابع طبیعی و

 شمالیخراسان  اداره کل منابع طبیعی و آبخیزداری استان

پروژه در محدوده  گرانو مصاحبه با مدیران اجرایی و تسهیل

)پیمایشی(، با  مطالعاتی استخراج گردید. در بخش میدانی

ابزار تحقیق  حضور در منطقه مورد مطالعه، نسبت به تکمیل

ساختارمند و مصاحبه با اعضای نهادهای نیمهکه پرسشنامه 

پژوهش در استان خراسان  حلماست، اقدام شد. مشارکتی 

)منطقه گورپان(، در  جنوب شهرستان اسفراینو شمالی 

 - 56˚58ˊ04˝)مختصات  با محدوده پروژه ترسیب کربن

  37˚03ˊ31˝ - 36˚45ˊ37˝طول شرقی و   57˚38ˊ58˝

. این منطقه شامل شش واقع شده استعرض شمالی( 

خان، سنجر، قاسمهای گراتی، کلاتهروستای هدف به نام

آباد است. اقلیم منطقه تپه و ولیآباد، ابریقهرمان

متر میلی 300خشک، با میانگین بارندگی سالانه حدود نیمه

جامعه . گراد استدرجه سانتی 13 و متوسط دمای سالانه

های توسعه روستایی و آماری شامل کلیه اعضای گروه

های اعتبارات خرد در شش روستای یادشده بود. بر صندوق

 ,Krejcie & Morgan) اساس جدول کرجسی و مورگان

نفر به عنوان نمونه آماری انتخاب  120ءاز میان اعضا (1970

ای متناسب با فی طبقهگیری به روش تصادشدند. نمونه

در کنار پرسشنامه پژوهش . حجم هر روستا انجام گرفت

های فردی و اجتماعی پاسخگویان شامل چهار بخش ویژگی

 عوامل -3عوامل اقتصادی  -2عوامل اجتماعی  -1: اصلی بود

مؤثر  ترویجی–عوامل آموزشی -4 گذاریسیاست–مدیریتی

ای لیکرت درجهپنجها بر اساس مقیاس پرسش. بر پایداری

)از بسیار کم تا بسیار زیاد( طراحی شد.

 

 
استان خراسان شمالي و ايران ،شهرستان اسفراينمحدوده مورد مطالعه )گورپان( در موقعيت  -1شکل 
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 یل آماريتحله و يتجز

 انجام SPSSتجزیه و تحلیل اطلاعات با استفاده از نرم افزار 

از آمار توصیفی )میانگین، فراوانی، درصد( برای گرفت. 

ویتنی و –های ناپارامتریک )منمتغیرها و از آزمون شریحت

 وها برای سنجش تفاوت بین گروه (والیس–کروسکال

ها و ضریب بندی عوامل از میانگین رتبههمچنین برای رتبه

به منظور بررسی رابطه بین متغیرها از . اهمیت استفاده شد

بهره گرفته شد. ابتدا بار عاملی هر   SmartPLS3افزار نرم

 دست آمد. با توجه به مبنای قابل قبول ها بهیک از گویه

ها مورد کلیه گویه مقدار بار عاملی در و بیشتر برای آن، 5/0

( PLS) رویکرد حداقل مربعات جزئی تأیید قرار گرفت. در

های لازم است برازش مدل ها،پیش از آزمون فرضیه

و ضرایب پایایی انجام  گیری از طریق سنجش رواییاندازه

برای سنجش اعتبار  .(1403)قاسمی آریان و همکاران،  شود

نظر متخصصان حوزه با  (CVI) پرسشنامه از روایی محتوایی

منابع طبیعی و توسعه روستایی استفاده شد و پایایی ابزار با 

                                                                                                                                                       .تأیید گردید (81/0) آلفای کرونباخ محاسبه ضریب

 جينتا

نشان داد  نتایج آمار توصیفی نمونه مورد بررسی

سال و  31-40درصد در گروه سنی  45بیشترین فراوانی با 

سال  20درصد در گروه سنی کمتر از  2کمترین فراوانی با 

درصد  35سال  41-50. همچنین گروه سنی استشده واقع 

 3/78زنان  .دهدورد مطالعه را شکل میماز نمونه آماری 

گیرند. درصد نمونه آماری را در بر می 7/21درصد و مردان 

فراوانی بیشتر زنان به دلیل فعالیت بیشتر آنان در نهادهای 

درصد پاسخگویان با مدرک دیپلم  3/63مشارکتی است. 

د فراوانی را به خود اختصاص داده و فوق بیشترین درص

درصد کمترین فراوانی را دارا هستند.  5/2لیسانس و بالاتر با 

درصد از پاسخگویان دارای سواد ابتدایی هستند. نکته  2/14

سواد حضور جالب توجه اینکه در نمونه مورد بررسی فرد بی

وضعیت منابع درآمدی پاسخگویان بررسی  نداشته است.

-درصد مربوط به دامدار 8/55نشان داد بیشترین فراوانی با 

کشاورز است. یعنی افرادی که بیشتر درآمد آنها از شغل 

دامداری است اما در کنار آن به کشاورزی نیز مشغولند. 

 درصد مربوط به 5با  کمترین منبع درآمدی پاسخگویان

درصد از  8/15درآمدِ خدمات است. همچنین منبع 

 دامداری است.  پاسخگویان، منحصراً

نتایج نشان داد میزان مهاجرت در محدوده مورد مطالعه 

بالاست. نتایج بررسی مهاجرت از نظر نوع )فصلی یا دائم( و 

 5/32ها دائم و درصد از مهاجرت 5/67علل آن نشان داد که 

درجه  درصد آن موقت بوده است. مهمترین علل مهاجرت در

 ،درصد، عامل اشتغال عنوان شده است. ازدواج 5/47اول با 

 ، 2/24به ترتیب با  تحصیلدستیابی به امکانات رفاهی و 

درصد از دیگر علل مهاجرت در محدوده مورد  3/8و  20

 مطالعه تعیین گردیده است. 

بررسی وضعیت عضویت پاسخگویان در هر یک از 

ر هر دو تشکل شورا و های روستا نشان داد عضویت دتشکل

درصد از پاسخگویان تنها  82درصد است.  9مسجد روستا، 

های توسعه دهای مشارکتی هدف این تحقیق )گروهاهندر 

های اعتباری خرد( عضو هستند. در روستایی و صندوق

همین راستا بررسی وضعیت این نهادها از نظر شرکت زنان 

در گروهی  درصد از پاسخگویان 5/22و مردان نشان داد 

 5/77عضو هستند که تنها با حضور زنان شکل گرفته و 

های مختلط عضو هستند. گروهی که تنها با درصد در گروه

حضور مردان ایجاد شده باشد در محدوده مورد مطالعه 

 وجود ندارد.

از پاسخگویان در  کهمچنین بررسی موقعیت هر ی 

هر دو  ،نهادهای مشارکتی نشان داد رئیس گروه و حسابدار

درصد عضو عادی هستند.  2/89درصد بوده و  5به میزان 

بررسی میزان فعالیت نهادهای مشارکتی از دیدگاه 

درصد اعضا معتقدند گروه آنان  2/49پاسخگویان نشان داد 

های تعیین شده برای ارزیابی میزان بر اساس شاخص

فعال فعالیت نهادها فعال است. بر همین اساس وضعیت نیمه

درصد را به خود اختصاص  6/16و  2/34یرفعال به ترتیب و غ

 داده است. 

های ارزیابی میزان فعالیت نهادها در این تحقیق شاخص

شامل پایداری نهادها از نظر حفظ اعضا، برگزاری منظم 

ها و گیریجلسات ماهانه، شرکت در جلسات و تصمیم

 50پرداخت منظم حق عضویت، بوده است. نتایچ نشان داد 

درصد با  34 ی،درصد اعضا با هدف پس انداز و استقلال مال

اندازی درصد با هدف راه 16و وام و  یلاتتسه یافتهدف در

 اند. شغل در این نهادها شرکت نموده

های اعتباری خرد نشان داد بررسی وضعیت صندوق

 .انددرصد اعضا تاکنون از وام صندوق بهره برده 100

-های دریافتی نشان داد اکثریت وامهمچنین بررسی نوع وام

درصد در امور  31درصد صرف امور تولیدی و  69ها با 
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اند. نتایج بررسی میزان رضایت اعضا از معیشتی هزینه شده

های نشان داد شاخص ،های اعتباری خردعملکرد صندوق

تضمین درخواستی برای دریافت وام، سود و سهولت 

های مبلغ وام و شاخص دسترسی به وام، دارای بیشترین و

اندازی مشاغل راهو تناسب آن با سرمایه لازم برای ایجاد 

دارای کمترین اثرگذاری بر میزان رضایت اعضا بوده  ،درآمدزا

 اند. 

بررسی وضعیت پاسخگویان از نظر دریافت وام از 

د اعضا صدر 100های اعتباری خرد نشان داد صندوق

-ند همچنین بررسی نوع واماتاکنون از وام صندوق بهره برده

درصد صرف  69ها با های دریافتی نشان داد اکثریت وام

اند. درصد در امور معیشتی هزینه شده 31امور تولیدی و 

های نتایج بررسی میزان رضایت اعضا از عملکرد صندوق

 درخواستی های تضمیندهد شاخصاعتباری خرد نشان می

سی به وام، دارای برای دریافت وام، سود و سهولت دستر

های مبلغ وام و تناسب آن با سرمایه لازم بیشترین و شاخص

اندازی مشاغل درآمدزا دارای کمترین برای ایجاد راه

 اثرگذاری بر میزان رضایت اعضا بوده اند.
 

 ميزان رضايت مندی اعضا از صندوق -1جدول 

 ضريب پراکنش انحراف معيار ميانگين رتبه ای شاخص

7/4 تضمین لازم برای دریافت وام  6/0  13/0  

2/4 سود وام  55/0 15/0 

5/4 سهولت دسترسی به وام  8/0  17/0  

2/4 رعایت نظم و عدالت  1/1 26/0 

7/3 تسلط  مسئولین  1/1  31/0  

9/3 زمان دریافت وام  3/1  33/0  

6/3 جذب سرمایه توسط صندوق  2/1  33/0  

9/3 بازپرداخت وامدوره   4/1  35/0  

05/4 مبلغ پس انداز ماهیانه  5/1  37/0  

5/2 مبلغ وام  4/1  57/0  

 64/0 3/1 2 تناسب وام صندوق با سرمایه مورد نیاز

 

گروه عوامل  4تحلیل پایداری نهادهای مشارکتی در قالب 

–مدیریتیترویجی و –اجتماعی، اقتصادی، آموزشی

-گذاری بررسی گردید. در این راستا نتایج اولویتسیاست

اعتماد اعضا به بندی عوامل اجتماعی نشان داد عامل 

صندوق از نظر ثبات آن، داشتن الگو و راهکار مشخص برای 

ها، اعتماد به دولت و عدم توجه کمک به حفظ و بقای گروه

ن عوامل ها مهمتریهای ساختاری و ترکیب گروهبه ویژگی

 گردد. پایداری از دیدگاه اجتماعات محلی هدف محسوب می
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 بندی عوامل اجتماعي مؤثر در عدم پايداری نهادهای مشارکتينتايج اولويت -2جدول 

 

یت تایج اولو یداری ن پا مل اقتصااااادی مهم در  ندی عوا ب

های نهادهای مشاااارکتی نشاااان داد پایین بودن مبلغ وام

ها، صااندوق، عدم حمایت دولت در تقویت اعتبار صااندوق

ها، با صندوق برای اجرای پروژهقراردادهای کم منعقد شده 

های مهارت زمانی دورهزیاد بودن مدت انتظار وام و عدم هم

صادی مؤثر در  آموزی با پرداخت وام از مهمترین عوامل اقت

 (3ید. )جدول ها تعیین گرددم پایداری صندوقانفعال یا ع

 

 رتبه ميانگين گويه رديف

 1 73/4 بی اعتمادی اعضا به پایداری صندوق 1

 3 3/4 فقدان الگو و راهکار مشخص برای کمک به حفظ و بقای گروه ها 2

 4 1/4 بی اعتمادی به دستگاههای دولتی 3

 5 94/3 عدم توجه به ویژگی های ساختاری و ترکیب گروه ها 4

 6 9/3 فقدان ساختار سازمانی مشارکت پذیر در گروه و صندوق 5

 7 84/3 فقدان ریسک پذیری اعضای گروه 6

 8 81/3 های توسعه ای روستافقدان همکاری مناسب جهت انجام طرح 7

 9 78/3 وجود گرفتاری های شخصی توسط اعضای گروه 8

 10 74/3 بالا بودن سطح توقع اعضای گروه 9

 11 7/3 نا منظم بودن  جلسات گروه 10

 12 7/3 فقدان ضمانت اجرایی مشخصی برای باز پرداخت وام ها 11

 13 69/3 روابط طایفه ای بین اعضای گروهوجود  12

 14 64/3 بی توجهی اعضای گروه به باز پرداخت به موقع اقساط 13

 15 6/3 ناتوانی رئیس گروه و صندوق در ایجاد حس همدلی و همکاری بین اعضا 14

 16 56/3 علاقه نداشتن اعضا به کارگروهی 15

 17 49/3 اعضاارتباط  نامناسب رئیس گروه و منشی  با  16

 18 41/3 کم کاری اعضا درپذیرش مسئولیت و وظیفه شناسی 17

 19 38/3 فقدان ضوابط خاص برای نوبت دهی افراد درخواست کننده برای وام 18

 20 33/3 نبودن یک قانون مشخص جهت برخورد با افراد نامنظم در بازپرداخت وام ها 19

 (2ادامه جدول )

 رتبه ميانگين گويه رديف

 21 31/3 نبودن همبستگی لازم بین اعضا ، رئیس گروه ، منشی گروه 20

 22 3/3 وجود تعصبات خانوادگی برای شرکت در گروه 21

 23 19/3 پایین بودن نرخ دیر کرد اقساط وام ها 22

 24 11/3 بی اعتمادی متقابل به یکدیگر دربین اعضا 23

 25 04/3 واستفاده از روابط فامیلیبی عدالتی در پرداخت وام ها  24

 26 91/2 بروز اختلاف بین اعضا به خاطر اختلاف سلیقه 25

 27 9/2 استقبال نکردن رئیس گروه از نظرات و انتقادات سازنده اعضا 26

 28 88/2 انتخاب محل تشکیل جلسه گروه و نبودن مکان مناسب 27

 29 83/2 احساس بی نیازی برای شرکت در گروه وصندوق 28

 30 81/2 همگن نبودن اعضای گروه از نظر توان پرداخت پس انداز 29

 31 77/2 بی اعتمادی اعضا به رئیس یا منشی گروه 30

 32 71/2 کم کاری رئیس گروه و منشی گروه در انجام مسئولیت خود 31

 33 66/2 فقدان تعهد و مسئولیت اخلاقی لازم در بین اعضای گروه 32

 34 62/2 گیری به جای اعضا  نه هدایت و ارشاد آنها(تسهیل گران )تصمیممداخله  33

 35 2/2 نداشتن علاقه به کار گروهی وداشتن روحیه فرد گرایی 34

 36 15/2 دخالت نکردن اعضا در انتخاب رئیس گروه ومنشی گروه 35

 37 9/1 زنان(تداخل جلسات گروه و صندوق با فعالیتهای روزمره روستائیان )مردان و  36
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 مؤثر در عدم پايداری نهادهای مشارکتي اقتصادیبندی عوامل نتايج اولويت -3جدول 

 

یت تایج اولو مل آموزشاااین ندی عوا ترویجی مهم در -ب

شان داد آموزش برای تقویت  شارکتی ن پایداری نهادهای م

ضا در  شی برای اع روحیه کار جمعی، ایجاد دوره های آموز

زمانی های آموزشااای و همزمینه مشاااارکت، تعداد کارگاه

-ها با دریافت وام از صااندوق مهمترین عوامل آموزشاایآن

سوب می شارکتی مح شوند. ترویجی در پایداری نهادهای م

در این میان داشااتن سااواد اعضااا کمترین رتبه را به خود 

 (4)جدول اختصاص داده است. 
 در عدم پايداری نهادهای مشارکتي مؤثر يجيترو-يبندی عوامل آموزشنتايج اولويت -4جدول 

 رتبه ميانگين گويه رديف

 1 05/4 نداشتن آموزش های لازم برای تقویت روحیه کار جمعی 1

 2 77/3 کمبود دوره های آموزشی برای اعضا در زمینه مشارکت 2

 3 04/3 ناکافی بودن آموزش ها برای استفاده مؤثر از وام ها واشتغال زایی 3

 4 9/2 نبودن آموزش شغل با اعطای وام برای ایجاد شغلهم زمان  4

 5 4/1 نا توانی تسهیلگران برای هدایت و تشویق اعضا به مشارکت 5

 6 83/0 نداشتن سواد کافی اعضای گروه ها 6

 

گذاری مهم در سیاست-بندی عوامل مدیریتینتایج اولویت

مشارکتی نشان داد حمایت دولت از پایداری نهادهای 

ها، انعقاد قراداد، اعتقاد واقعی کارشناسان به نقش صندوق

ها و رفع موانع ها، عمل به وعدهمؤثر مشارکت صندوق

گذاری در سیاست-حقوقی مهمترین عوامل مدیریتی

شوند. اولویت بندی پایداری نهادهای مشارکتی محسوب می

تحقیق نشان داد که های مورد بررسی در این شاخص

گذاری و اقتصادی مهمترین سیاست -های مدیریتی شاخص

گردند. شاخص در پایداری نهادهای مشارکتی محسوب می

ویتنی نشان داد بین دیدگاه پاسخگویان -نتایج آزمون یو من

–از نظر نوع جنسیت )زن یا مرد( با شاخص آموزشی 

باط با سایر داری وجود دارد. در ارتترویجی اختلاف معنی

. در واقع زنان شتداری وجود نداها اختلاف معنیشاخص

-های آموزشین در خصوص نقش فعالیتابیشتر از مرد

 . ندترویجی بر پایداری نهادهای مشارکتی مؤثر

ویتنی در خصوص وضعیت تأهل )مجرد یا نتایج آزمون من

داری را های مورد بررسی اختلاف معنیمتأهل( با شاخص

نداد. هر چند میزان اختلاف در زمینه شاخص نشان 

گذاری در گروه افراد متأهل بیشتر از افراد سیاست-مدیریتی

والیس در خصوص -مجرد بوده است. نتایج آزمون کروسکال

-های مختلف سنی و سواد با شاخصبررسی رابطه بین گروه

داری را نشان نداد. نتایج های مورد بررسی اختلاف معنی

والیس در خصوص بررسی رابطه بین -کالآزمون کروس

های پایداری از نظر میزان فعالیت و شاخص وضعیت گروه

 رتبه ميانگين گويه رديف

 1 5/4 پایین بودن مبلغ وام های صندوق 1

 2 13/4 هاعدم حمایت دولت در تقویت اعتبار صندوق 2

 3 77/3 هاقراردادهای کم منعقد شده با صندوق برای اجرای پروژه 3

 4 48/3 وامزیاد بودن مدت انتظار  4

 5 41/3 های مهارت آموزی با پرداخت وامهمخوانی نداشتن دوره 5

 6 93/2 تاخیر در باز پرداخت وام ها توسط اعضای گروه 6

 7 88/2 پایین بودن مبلغ پس اندازها 7

 8 01/2 نا توانی گروه در ایجاد فرصت های شغلی جدیدی برای اعضا 8

 9 99/1 رئیس ومنشی به اعضای گروهعدم ارائه گزارش وام دهی توسط  9

 10 92/1 نداشتن حق امضا برای دریافت وام ها توسط اعضای گروه 10

 11 88/1 کارمزد بالای وام های صندوق 11

 12 84/1 انعطاف نداشتن آیین نامه صندوق ها 12

 13 38/1 بالا بودن بهره وام ها 13

 14 54/1 ضامن ، وثیقه (شرایط سخت دریافت وام  )به لحاظ داشتن  14
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در رابطه با شاخص که نهادهای مشارکتی نشان داد 

درصد  5ها در سطح داری بین گروهاقتصادی اختلاف معنی

های غیر فعال، شاخص گردد. چنانچه گروهمشاهده می

اند. اری نهادها عنوان نمودهاقتصادی را مهمترین عامل پاید

های نیمه اقتصادی در گروه نکته جالب توجه اینکه شاخص

ای است. این در حالی فعال نیز دارای بیشترین میانگین رتبه

های فعال این عدد مربوط به شاخص است که در گروه

 (6و  5)جدول  اجتماعی است.
 گذاری مؤثر در عدم پايداری نهادهای مشارکتيسياست-بندی عوامل  مديريتياولويتنتايج  -5جدول 

 يمشارکت ینهادها یداريمؤثر بر پا هایشاخص بندیتياولو جينتا-6جدول 

 رتبه ميانگين شاخص

 1 64/3 گذاریسیاست -مدیرتی

 2 31/3 اقتصادی

 3 74/2 آموزشی

 4 23/2 اجتماعی

 

های مؤثر های کيفي پاسخگويان با شاخصويژگي

 بر پايداری نهادهای مشارکتي

ویتنی نشان داد بین دیدگاه -نتایج آزمون یو من

پاسخگویان از نظر نوع جنسیت )زن یا مرد( با شاخص 

داری وجود دارد. در ارتباط ترویجی اختلاف معنی–آموزشی 

داری وجود ندارد. در واقع ها اختلاف معنیشاخصبا سایر 

-های آموزشین در خصوص نقش فعالیتازنان بیشتر از مرد

)جدول . ندستهترویجی بر پایداری نهادهای مشارکتی مؤثر 

7) 
 پايداری نهادهای مشارکتيهای ويتني بين نوع جنسيت )زن يا مرد( با شاخص-نتايج آزمون يو من -7جدول 

 

 

 

 

 
 درصد است. 5دار در سطح  * بیانگر تفاوت معنی            

 

)مجرد  تأهلویتنی در خصوص وضعیت نتایج آزمون من

داری را های مورد بررسی اختلاف معنی( با شاخصمتأهلیا 

نشان نداد. هر چند میزان اختلاف در زمینه شاخص 

بیشتر از افراد  متأهلگروه افراد گذاری در سیاست-مدیریتی

والیس در خصوص -مجرد بوده است. نتایج آزمون کروسکال

های های مختلف سنی با شاخصبررسی رابطه بین گروه

 (8)جدول . داری را نشان ندادمورد بررسی اختلاف معنی

 رتبه ميانگين گويه رديف

 1 53/4 تأمین نشدن تسهیلات دولتی برای حمایت از صندوق ها 1

 2 41/4 های احیایی برای عقد قراداد با جامعه محلیعدم تخصیص اعتبارات مصوب پروژه 2

 3 14/4 های کارشناسانها و برنامهبه مشارکت مردم در سیاست عدم اعتقاد واقعی 3

 4 04/4 وعده های مسئولین در شروع پروژه و بالا بردن سطح توقعات مردم محلی 4

 5 9/3 موانع حقوقی پیش روی انعقاد قرارداد با جامعه محلی 5

 6 85/3 های ارائه شدهکرد وامفقدان نظارت کافی بر نحوه هزینه 6

 7 6/3 فقدان نظارت مستمر بر فعالیت گروه ها توسط کارشناسان و تسهیلگران 7

 8 45/3 کم بودن تعداد تسهیلگران نسبت به حجم فعالیت ها 8

 9 2/3 عدم همخوانی اهداف کارشناسان با اعضای گروه ها از تشکیل گروه ها 9

 10 9/2 موازی کاری برخی دستگاه ها 10

 11 8/2 برخی دستگاه ها برای اجرای موفق پروژهعدم همکاری مناسب  11

 12 5/2 فقدان نظارت کافی بر مصرف وام ارائه شده 12

 تعداد شاخص ردیف
 میانگین رتبه

 داریمعنی ویتنی-آماره من یومن
 مرد زن

 3/0 1067 4/66 8/58 120 گذاریسیاست -مدیرتی 1

 21/0 5/1027 53 6/62 120 اقتصادی 2

 *0/02 5/872 47 2/64 120 آموزشی 3

 27/0 5/1050 9/53 3/62 120 اجتماعی 4
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 هاهای مختلف سني با شاخصرابطه بين گروهواليس در خصوص بررسي -آزمون کروسکال -8جدول 

 
های گروه

 سنی
 تعداد

هاای شاخصمیانگین رتبه  

گذاریسیاست-مدیریتی  آموزشی ترویجی اقتصادی اجتماعی  

 

20 >  2 2/51  48 2/67  2/38  

30-21  29 51 2/61  8/54  2/55  

40-31  45 63 2/59  3/58  2/65  

50-41  35 63 9/61  2/61  3/58  

51 <  9 70 2/62  5/85  7/67  

5/3 کای اسکور  41/0  8/5  3 

 4 4 4 4 درجه آزادی

48/0 معنی داری  98/0  21/0  55/0  

 

والیس در خصوص بررسی رابطه -نتایج آزمون کروسکال

های از نظر میزان فعالیت و شاخص بین وضعیت گروه

نشان داد در رابطه با شاخص پایداری نهادهای مشارکتی 

درصد  5ها در سطح داری بین گروهاقتصادی اختلاف معنی

های غیر فعال، شاخص گردد. چنانچه گروهمشاهده می

اند. اقتصادی را مهمترین عامل پایداری نهادها عنوان نموده

های نیمه اقتصادی در گروه نکته جالب توجه اینکه شاخص

ای است. این در حالی یانگین رتبهفعال نیز دارای بیشترین م

های فعال این عدد مربوط به شاخص است که در گروه

 (9)جدول اجتماعی است. 
 های پايداری نتايج بررسي رابطه بين فعاليت نهادها و شاخص -9جدول 

 

 

 

 

 

 

 

 

 گيریبحث و نتيجه

جامع نگری در مدیریت منابع طبیعی به معنای توجه به 

مسائل زیست محیطی، اقتصادی، فنی و اجتماعی، در عین 

. باشدمیاین منابع برای نسل های آتی  پایداری تضمین

 رویکرد مشارکتی مدیریت جامع منابع طبیعی با بکارگیری

و مشارکت دادن کلیه ذینفعان، مسائلی را نیز پیش پای 

دهد که مدیران، تصمیم گیران و سیاست گذاران قرار می

حل آن ها مستلزم نگرش جامع و سیستمی به مسائل 

  (.1395بابایی عمران و همکاران، )علی باشدمی

در ایران از یک ساختار سلسله  طبیعی منابع مدیریت

های متفاوتی در که دارای مقیاس کندمراتبی تبعیت می

اندرکاران باشد و در هر سطح دستسطوح مختلف می

 به دستیابی  در راستای باشند.آفرین میمختلفی نقش

 ،اندرکاران سازمانیسازگار کلیه دست مشارکتی مدیریت

 دقیق تحلیل و سازمانی موجود ضروریست به میزان انسجام 

مدیریت مشارکتی  در گذاریسیاست شبکه از

 (.1403)متولی و همکاران،  دست یابیم طبیعی منابع

-عوامل مدیریتی های این پژوهش نشان داد کهیافته

عوامل اقتصادی،  آن از پس و گذاریسیاست

ترین ابعاد مؤثر بر پایداری نهادهای مشارکتی کنندهتعیین

با  یافته ینادر پروژه ترسیب کربن اسفراین هستند. 

و  ینیف ییبابا، (1389) ینمطالعات بذرافشان و شاه

 (1403و قاسمی آریان و همکاران ) (1392همکاران )

 یدارپا یتیحما هاییاستسو نشان داد فقدان راستاست هم

 یتداوم نهادها یاز موانع اصل یو ضعف ساختار نهاد

های ضعف در نظارت مستمر، نبود چارچوب. است ییروستا

 هاای شاخصمیانگین رتبه  وضعیت گروه

گذاریسیاست-مدیریتی  آموزشی ترویجی اقتصادی اجتماعی تعداد  

5/61 59 فعال  2/55  6/58  61 

7/55 41 فعال نیمه  5/61  58 3/53  

4/67 20 فعال غیر  74 71 4/63  

63/1 کای اسکور  52/4  24/2  34/0  

 2 2 2 2 درجه آزادی

44/0 معنی داری  04/0  32/0  84/0  
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های گیریثباتی در تصمیماف و بیقراردادی شف

 شده باعث( بُعد این مؤلفه ترینمهم عنوانبه) مدیریتی

 و شده پذیرآسیب تغییرات، با مواجهه در محلی نهادهای

 تحقیقات در چالش این. بدهند دست از را خود انگیزه

 & Smith) است  گرفته قرار تأکید مورد نیز جهانی

Kumar, 2025). ،ناکافی بودن مبلغ  از سوی دیگر

های واقعی تسهیلات مالی و عدم تناسب آن با هزینه

 ،(اقتصادی بُعد مؤلفه ترینمهم) های تولیدیفعالیت

و کرمی و ( 1386) موسویجلالی پژوهش در که طورهمان

طور مستقیم بر بازده نیز اشاره شده، به( 1390پور )مهدی

گذاشته است. اقتصادی و انگیزه مشارکت اعضا تأثیر منفی 

در استان ( 1403آریان و همکاران )در مقابل، مطالعه قاسمی

تر دانسته که خراسان جنوبی، عامل اجتماعی را پررنگ

تواند ناشی از تفاوت در مرحله بلوغ نهادها یا میزان می

 .وابستگی به حمایت خارجی در دو منطقه باشد

 است آن از حاکی تفاوت دیدگاه جنسیتی نتایج مربوط به

 کار هایآموزش ویژه به) آموزش و ترویج نقش زنان، که

 نهادها پایداری در را( مشارکتی هایمهارت و گروهی

 به توانمی را یافته این. اندکرده ارزیابی مردان از ترپررنگ

 و روستایی گروهی هایفعالیت در زنان محوری نقش

ن به مقوله توانمندسازی از طریق آنا بیشتر حساسیت

 ,Mohammadi & Zarafshani) آموزش نسبت داد

موسوی که همسو به نتایج علاءالدینی و جلالی (2024

های طراحی برنامه این نتیجه، اهمیتباشد. ( می1389)

 در. سازدمی خاطرنشان را محورآموزشی جنسیت

 زنان بین دار در سه بُعد دیگرعدم وجود تفاوت معنی مقابل،

های ساختاری ه، چالشگرو دو هر که دهدمی نشان مردان، و

اعتمادی و عینی مانند کمبود بودجه، ضعف مدیریت یا بی

کنند. این یکسانی نهادی را به یک اندازه درک و تجربه می

اتخاذ راهکارهای فراگیر و  دیدگاه بر ضرورت

 نتایجدارد.  تأکید نهادی کلان مسائل حل برای غیرجنسیتی

از آن است که زنان، که سهم  یحاک یزن یتفاوت گروه

بر نقش  دهند،یم یلنهادها را تشک یاز اعضا یاعمده

امر لزوم توجه  یندارند. ا یشتریب یدتأک یداریآموزش در پا

گروه را  ینا یازهایمتناسب با ن یآموزش یهابه برنامه یژهو

 ایهقائل شدن گروه یتاولو ین،. همچندهدینشان م

 ینا یایگو ی،شاخص اقتصاد یبرا فعالیمهو ن یرفعالغ

برطرف نشود،  یکه موانع اقتصاد یاست که تا زمان یتواقع

فراهم نخواهد  یدارپا یجمع یتفعال یو توان لازم برا یزهانگ

 شد.

قرار  یبعد یهادر رتبه یو آموزش یعوامل اجتماع اگرچه

 یهاآموزش»و  «اعتماد اعضا به نهاد»گرفتند، لکن نقش 

و  یبانعنوان عوامل پشتبه «یتوانمندساز و کارگروه

کاملًا آشکار است. وجود اعتماد  یداری،پا کنندهیتتقو

و کاهش تعارضات  یتحس مالک یشباعث افزا یاجتماع

(. 1403و همکاران،  آریانی)قاسم شودیم روهیگدرون

 یبا اعطا یمهارت یهازمان نبودن آموزشهم ین،همچن

 .کاهدیم هاگذارییهسرما یبخشها، از اثروام

بندی ابعاد بر اساس تفاوت در اولویت نکته قابل تأمل دیگر،

غیرفعال و  نهادهای در. است سطح فعالیت نهادها

 مطرح اصلی دغدغه عنوان به عامل اقتصادی فعال،نیمه

 و پایدار مالی تأمین در ناکامی از ناشی احتمالاً که است

 در که است حالی در این. است اعضا برای کافی درآمد ایجاد

از  ،(همبستگی انند اعتماد وم) بُعد اجتماعی فعال، نهادهای

روند  اولویت بالاتری برخوردار است. این الگو حاکی از یک

 به پاسخ ابتدا نیازهاست. مراتب سلسله با منطبق تکاملی

 آن، نسبی تأمین از پس و دارد اولویت اقتصادی نیازهای

 بخشپایداری و نگهدارنده عامل عنوان به اجتماعی سرمایه

تقدم معیشت بر »ته با نظریه یاف این. کندمی جلوه

درباره تعامل   Chen & Li (2024)و نیز پژوهش« مشارکت

پویای ابعاد اقتصادی و اجتماعی در نهادهای منابع طبیعی 

 .همخوانی دارد

و  یمهارت یهاکمبود آموزش یزن یجیترو-یبعد آموزش در

مانع ی، آموزش یهادورهشده یبندزمان یزیرضعف در برنامه

 یاز منابع مال یحصح یریگاعضا در بهره یتوانمند یاز ارتقا

و  یبخش همسو با مطالعه سعد ینا یجشده است. نتا

 یهاآموزش یت( است که بر اهم1393همکاران )

 یمشارکت یدر تداوم نهادها ینیو کارآفر زیتوانمندسا

اعتماد اعضا به صندوق و  ی،منظر اجتماع از اند.کرده یدتأک

در تداوم  یاساس یموفق در روستاها نقش یوجود الگوها

و  یتاعضا، احساس مالک ینها دارد. اعتماد متقابل بگروه

داده و احتمال بروز تعارضات  یشرا افزا یاجتماع یهمبستگ

و همکاران  آریانی. قاسمدهدیرا کاهش م یگروهدرون

اعتماد »اند که کرده یدنکته تأک ینهم رب یز( ن1403)

 یمشارکت ینهادها یداریپا یاتیاز ارکان ح یکی «یاجتماع

 است. یعیمنابع طب یهادر پروژه
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بندی ابعاد بر اساس تفاوت در اولویت نکته قابل تأمل دیگر،

غیرفعال و  نهادهای در. است سطح فعالیت نهادها

 عنوان به (وام ناچیز مبلغ مانندعامل اقتصادی) فعال،نیمه

 در ناکامی از ناشی احتمالاً که است مطرح اصلی دغدغه

 شدن مرتفع با اما مین مالی و ایجاد درآمد پایدار استتأ

 مانند عوامل اجتماعی ،(فعال نهادهای در) موانع این نسبی

انسجام و مدیریت داخلی گروه به عنوان عوامل  اعتماد،

تأمین »شوند. این سیر از ، برجسته میکلیدی تداوم فعالیت

 «تثبیت سرمایه اجتماعی»به  «نیازهای اولیه اقتصادی

الگویی است که در نظریات توسعه مشارکتی نیز به آن اشاره 

این در حالی است که در (. Zhang et al., 2025) تشده اس

 از( همبستگی و اعتماد مانند) بُعد اجتماعی فعال، نهادهای

روند  یک از حاکی الگو این. است برخوردار بالاتری اولویت

 و دارد اولویت اقتصادی نیازهای به پاسخ ابتدا است؛ تکاملی

ی به عنوان عامل اجتماع سرمایه آن، نسبی تأمین از پس

کند. این یافته با نظریه بخش جلوه مینگهدارنده و پایداری

همکاران آریان و سلسله مراتب نیازها و نیز پژوهش قاسمی

درباره نقش محوری اعتماد اجتماعی در مراحل ( 1403)

در مقایسه با . بلوغ نهادهای مشارکتی همخوانی دارد

های این تحقیق از یک سو مطالعات جهانی، یافته

 .Watkins et alهایی مانندتأییدکننده نتایج پژوهش

در اهمیت حمایت نهادی و انسجام اجتماعی است   (2012)

یگر، با ارائه یک تحلیل کمیّ چندبعدی و و از سوی د

موضوع  اهمیتبندی عوامل در شرایط خاص ایران، به رتبه

در بین گروه های محلی، پخش اعتماد وضعیت اشاره دارد. 

ضعیف تری نسبت به دریافت اعتماد دارد و این نتیجه 

تمرکز بالا در پیوندهای بیرونی نسبت به پیوندهای درونی 

منابع طبیعی در محلی  مشارکتی یتاست. سیستم مدیر

لازم است تا  ،پایداری به منظور دستیابی به پویایی و ایران

به سمت اتخاذ راهکارهایی جهت تقویت اعتماد اجتماعی به 

(. 1399)اسلامی،  عنوان کلید حل ضعف پیش آمده برآید

در ایران،  مشارکتی ریزیهای برنامهیکی از بزرگترین چالش

 ریزی استبالابه پایین و نظام متمرکز برنامهتسلط الگوی 

 (.1403)کاظمی و همکاران، 

منابع  یریتمد یهادر پروژه یمشارکت ینهادها یداریپا

گذاری و سیاست» یدو رکن اصل یرعمدتاً تحت تأث یعیطب

قرار دارد. در  «یو مال یتوان اقتصاد»و  «ینهاد یریتمد

فقدان  بد،یایکاهش م یخارج هاییتکه حما یطیشرا

 یدولت و نهادها یاز سو یدارپا یو مال یقانون هایرچوبچا

 ینهادها ینا یتتداوم فعال یبرا یدتهد ینترمهم ی،بالادست

 یتعوامل کلان، تقو ین. در کنار اشودیمحسوب م یمردم

 یهسرما» یارتقا یزبر اعتماد و ن یمبتن «یاجتماع یهسرما»

 املهدفمند، به عنوان عو یهاآموزش یقاز طر «یانسان

نهادها  یو بقا یآوردر تاب یاتینقش ح یبان،و پشت یدرون

 یجادمستلزم ا یداری،به پا یابیدست ین،. بنابراکنندیم یفاا

-یریتی)مد یرونیب هاییتحما ینب یتعادل و هماهنگ

( یآموزش-ی)اجتماع یدرون هاییتظرف یت( و تقویاقتصاد

 است. یمشارکت ینهادها

در  یمشارکت ینهادها یداریحاضر نشان داد که پا پژوهش

از عوامل  یچیدهپ یتابع ین،کربن اسفرا یبپروژه ترس

 یان،م یناست. در ا یو اجتماع یآموزش ی،اقتصاد یریتی،مد

و  ینهاد یتگذاری )مانند حماسیاست-یریتیعوامل مد

با  یلات)مانند تناسب تسه ی( و اقتصادگیرییمثبات تصم

نهادها دارند.  ینسهم را در تداوم ا یشترین( بیواقع یازهاین

 یکارگروه یهاو ضعف در آموزش یفقدان اعتماد اجتماع

. کنندیعمل م یدارپا کنندهیفعنوان عوامل تضعبه یزن

مستلزم توجه همزمان و  یداری،به پا یابیدست ین،بنابرا

 یجنتا ینمجموع، ا در ابعاد است. ینبه همه ا شدهیزیربرنامه

 یازمندن یمشارکت ینهادها یداریکه پا دهدینشان م

 یآموزش ی،نهاد ی،است که ابعاد اقتصاد یچندبعد ینگرش

 یزمان پوشش دهد. تجارب جهانطور همرا به یو اجتماع

 یناز ا یها حاکملت یشرفتشکست و پ ینهموجود در زم

 لبدر قا یمهم است که مشارکت جامعه مدن یتواقع

 یشرفتدر توسعه و پ ینهاد نقش مهممردم یهاسازمان

که  ی. موضوع(1401)کیانی و زارعی،  اندنموده یفاجوامع ا

( در کتاب خود تحت عنوان 2012) ینسونغلو و رابوا عجم

به طور مفصل بدان  «خورندیها شکست مچرا ملت»

و فرهنگ  یاجغراف یم،اند که اقلپرداخته و اذعان نموده

و  یاجتماع یابیبه کام شورک یک یدندر راه رس توانندینم

داشته و در واقع  کنندهیینتع ینقش ییبه تنها یاسی،س

 رسالت مهم را بر عهده دارند. ینا یر،فراگ ینهادها

 

 پيشنهادهای کاربردی

ارائه  یرز یشنهادهایپژوهش، پ هاییافتهتوجه به  با

 :گرددیم

مشخص  یاستیو س یقانون یهاو ابلاغ چارچوب ینتدو -1

 یبلندمدت از نهادها یتشناختن و حما یتبه رسم یبرا

 .یمحل یمشارکت
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)با حضور  یمستمر و مشارکت ینظارت یسازوکارها یجادا -2

 نهادها. یعملکرد و سلامت مال یابیارز یخود اعضا( برا

 یانعقاد قراردادها یندفرآ یلو تسه یکاهش بوروکراس -3

 .یمحل یهاو نهاد یدولت یهادستگاه ینب ییاجرا

خرد و  یاعتبار یهاصندوق یهادر سقف وام یبازنگر -4

و توسعه  یاندازراه یواقع هایینهآن مطابق با هز یشافزا

 .یدارپا یاقتصاد هاییتفعال

 یهامتنوع )مانند وام یو ارائه محصولات مال یطراح -5

مختلف  یازهایضمانت( متناسب با ن یهابلندمدت، صندوق

 اعضا.

بودجه  یق)از طر یدارپا یمنابع مال یصتخص جذب و -6

( المللیینب یهاصندوق یا یمشارکت بخش خصوص ی،دولت

 ها.در گردش صندوق یهسرما یتتقو یبرا

منظم و مستمر  یآموزش یهابرنامه یو اجرا یطراح -7

 یهامهارت یتبا محور یلات،تسه یو پس از اعطا ینقبل، ح

مشاغل  یازمورد ن یفن و ینیکارآفر ی،گروه یریتمد ی،مال

 .یمحل

و  یانبه عنوان مرب یمحل یلگرانتسه یتوانمندساز -8

 .گیرییمنهادها و مراکز تصم ینمؤثر ب ینرابط

محور و و تجربه یآموزش مشارکت یهااستفاده از روش -9

 .یاو منطقه یموفق محل یالگوها یمعرف

 ی،در عملکرد مال یتشفاف یقاز طر یاعتمادساز یتتقو -10

 نهادها. ینمسئول ییو پاسخگو یجمع هایگیرییمتصم

 یبرگزار یقو مشارکت از طر یفرهنگ کار گروه یجترو -11

 طور سازنده.و حل تعارضات به ییمنظم جلسات، شناسا

در سطح منطقه  یمشارکت یاز نهادها یاشبکه یجادا -12

قدرت  یشمشترک و افزا هاییتبادل تجربه، همکار یبرا

 یزنچانه

  منابع

ارزیابی . 1398، س. ح. نیا، موسوی، ه.، میرشمسی، م. ر.آخوندی

سرمایه اجتماعی درون گروهی در راستای استقرار حکمرانی 

مشارکتی منابع طبیعی )منطقه مورد مطالعه: شهرستان ابرکوه، 

 . 1047-1037: 72(4) نشریه مرتع و آبخیزداری، استان یزد(،

ارزیابی ساختار شبکه اعتماد اجتماعی مبتنی  .1399ا.  اسلامی،

شبکه ستان ای: مطالعه بهرهبر تحلیل  برداران محلی مراتع ا

 .454-465: 11(3) های روستایی،فصلنامه پژوهش یزد،

بررساای ابعاد حکمرانی سااازگار و مشااارکتی  .1404م.  افخمی،

آوری و مدیریت ریسک با رویکرد منابع آب برای افزایش تاب

: 2(1) نشاریه حکمرانی منابع طبیعی، نگری،ی بر آیندهمبتن

19-1. 

بایی مانی، ا.، فینی، با یل1392حضااارتی، م.  ب.، رح  . تحل

 در اقتصاد کشاورزی هایتعاونی توسعه بر مؤثر راهبردهای

 خدابنده، مطالعات موردی: شااهرسااتان روسااتایی، مطالعه

 .113-132خشک،  مناطق جغرافیایی

شان، سیب1389ح.  ن،شاهی ج.، بذراف سی. آ  هایتعاونی شنا

ستایی تولید  چهارمین کنگره مقالات ایران. مجموعه در رو

اساالام، دانشااگاه صاانعتی  جهان دانانجغرافی المللیبین

  زاهدان.

 خرد مالی تأمین هایبرنامه اثر بررسی. 1386 آ. موسوی، جلالی

 خرد اعتبارات صااندوق موردی مطالعه خانوار فقر کاهش در

 خدمات پشتیبانی طرح و سلماس شهرستان روستایی زنان

 کارشناسی نامهپایان سنندج، شهرستان در روستا خرد مالی

 .تهران دانشگاه اجتماعی، علوم ارشد،

ضازاده، س. ع.، داودی، ستانی، م.، حافظ ر . 1403م.  کریمیان ب

عاد توساااعه پایدار  تحلیل اثرات مدیریت مشاااارکتی بر اب

ریزی نشریه برنامه )نمونه موردی: شهر زابل(،محلات شهری 

 .57-72: 4(14) و توسعه محیط شهری،

بانی، س. ا.، جوادی، ع. ا.، مهرابی، س.، راساااخی،  .1395م.  قر

هاد  که تلفیقی ن یل شاااب مل  -تحل مه ع نا بهره بردار در بر

مدیریت مشارکتی مرتع )منطقه مورد مطالعه: روستای قصر 

ید  -یعقوب  تا -خرم ب فارس(،اسااا یه مرتع و   ن  نشااار

 .382-367: 69(2) آبخیزداری،

کانلو، بال بانی،خ.،  رحیمی  . 1394ع.  طویلی، م.، جعفری، م.، قر

برداران قدرت اجتماعی و شاااخص مرکزیت در شاابکه بهره

مرتع در راسااتای مدیریت مشااارکتی )منطقه مورد مطالعه: 

شریه مرتع  رودبار، دامغان(،منین، منطقه کلاتهؤمرتع گورم ن

 .47-64: 68(1) و آبخیزداری،

ریزی . برنامه1393 .کشااور سااازمان منابع طبیعی و آبخیزداری

زدایی بااا رویکرد ایفااای نقش مؤثر نهااادهااای محرومیاات

گزارش ساااالیانه عملکرد اجرایی پروژه ، مشاااارکتی مردمی

 .ساکو. انتشارات ترسیب کربن

عوامل  ی. بررساا1393 س. ا.، آرمند، فرانی،یعقوبی ح.، سااعدی،

عدم موفق ندوق یتمؤثر بر  نان  یهاصااا بارات خرد ز اعت

نامه کارشناسی ارشد دانشکده پایان ،استان همدان ییروستا

 .علوم کشاورزی دانشگاه بوعلی سینا همدان

ضائی، ح.، محمدی کنگرانی، ز.، سلیمانی، سین زاده م.، ر . ، مح

ی؛ های بیابان. مدیریت مشاااارکتی در اکوسااایساااتم1400

ی همکاری نهادهای مردمی و دولتی در ی شااابکهمطالعه

تحقیقات مرتع و . نشااریه ی قشاام(های حرا )جزیرهجنگل

 .787-803: 4، بیابان ایران
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 بر روستایی خرد اعتبارات پیامد. 1386 ز. اصل،نجفی م.، طالب،

 به نگاهی. خانوار ساارپرساات زنان اقتصااادی توانمندسااازی

 زهرا، بوئین روسااتاهای در( )س زینب حضاارت طرح نتایج

 .1-26 توسعه، و روستا فصلنامه

ها شاااکسااات . چرا ملت2012عجم اوغلو، د .، رابینساااون، ج. 

مادی، م.، نعیمیمی ند؟ میردا . تهران، 1400پور، م. ح. خور

 ص. 536نشر روزنه، چاپ چهاردهم، 

 اثربخشااای ارزیابی. 1389 آ. موساااوی، جلالی پ.، علاءالدینی،

شت برنامه  زنان خرد اعتبارات صندوق و خرد خدمات یبانیپ

 .61-76 روستایی، توسعه مجله ایران، در روستایی

بایی عمران،علی بانی، ا.، با هاجر، م.، قر  .1395م. ر.  مروی م

نفعان محلی، قدرت اجتماعی و شاخص مرکزیت انتخاب ذی

سازگاری در مرتع  شارکتی مبتنی بر  منطقه )در مدیریت م

ستای کدی مورد مطالعه: ستان مازندران(،ورو  مجله مرتع، ر، ا

(4)10 :426-438. 

بانی، ل.، پور،عوض فانزاده، م.، قر یت  .1396ر.  عر یل موقع تحل

سرمایه اجتماعی ذی شگران و  ستای مدیریت کن نفعان در را

اکولوژیک )منطقه مورد -های اجتماعیمشااارکتی ساایسااتم

اسااتان  الخواجه، شااهرسااتان میامی،مطالعه: روسااتای حق

 .435-448: 70(2) نشریه مرتع و آبخیزداری، سمنان(،

تحلیل خصوصیات  .1397ر.  عرفانزاده، م.، قربانی، ل.، پور،عوض

سرمایه اجتماعی بهره ستقرار ساختاری  ستای ا برداران در را

سامان عرفی  شارکتی مرتع )منطقه مورد مطالعه:  مدیریت م

 مجله مرتع، نردین، شااهرسااتان میامی، اسااتان ساامنان(،

(4)12 :400-391. 

یدداربنی، یان ساااف یان، م.، غلام افزایی هم .1404ش.  چوبچ

ساااازی ریزی مشاااارکتی در پیادهحکمرانی خوب و برنامه

عه حلراه چارچوبی برای توسااا عت:  های مبتنی بر طبی

 ..64-75: 2(1) نشریه حکمرانی منابع طبیعی، پایدار،

مان،فال یداری  .1391م.  پور،حجی م.، سااالی پا کاوی میزان  وا

ستایی؛ تجربیات پروژه سازمان های مردم نهاد در مناطق رو

فصلنامه  المللی ترسیب کربن در استان خراسان جنوبی،بین

 .107-127: 11(23) تحقیقات کاربردی علوم جغرافیایی،

 .1404ع.  طالبی، م. ر.، اختصاااصاای، ج.، مصاافایی، ا.، فتحی،

عوامل مؤثر بر مشاااارکت جوامع محلی در حفاظت از منابع 

سد ایلام(، صلنامه جغرافیا   آب )مورد مطالعه: حوزه آبخیز  ف

 .107-124: 15(55) و پایداری محیط،

ع. ر.  یاری، م. ر.، شااهرکی، ف.، نژاد،مقیمی ی.، آریان،قاساامی

 نهادهای پایداری اصلی هایمؤلفه تبیین و شناسایی. 1403

یت هایپروژه در مشاااارکتی له مشاااارکتی مدیر قاب  با م

. فصاالنامه تحقیقات جنوبی خراسااان اسااتان در زاییبیابان

 .232-247: 31(3) مرتع و بیابان ایران،

، نژادمقیمی ، م.،عبدالحسااینی .،و، جعفریان .،ی، آریانقاساامی

تحلیلی بر اثربخشاای  .1403 ا.، فرامرزی،. ن، باغسااتانی ف.،

برداری پایدار ماعات محلی در مدیریت و بهرهمشااارکت اجت

منابع طبیعی )مطالعه موردی پروژه ترساایب کربن اسااتان 

ستان  سعه و ترویج(. اوغان آبخیز حوزه –گل , آبخیزداری تو

12(47): 21-31. 

، .ش، ، بانج شفیعی.ع ،، کیانی راد.ح ،آذرنیوند .،ی ،قاسمی آریان

ارزیااابی و مقااایسااااه ی کااارکرد  .1399 .ا ،فرج اللهی

صلخیزی خاک در پروژه شاخص مقابله با بیابانحا زایی های 

 -محور و اجتماعیتحت دو نوع رویکرد مدیریتی اکولوژیک

ست بوم اکولوژیک شه. حفاظت زی سربی ستان  شهر محور در 

 .340-325 (:17) 8گیاهان. 

 م.، جعفری، ،س. باستانی، ع. ا.، مهرابی، ح.، آذرنیوند، م.، قربانی،

تحلیل شاابکه اجتماعی: رویکردی نوین در  .1391ه.  نایبی،

ریزی مدیریت مشاااارکتی منابع گذاری و برنامهسااایاسااات

 .553-568: 65(4) نشریه مرتع و آبخیزداری، طبیعی،

نظااام حکمرانی  .1402ح.  آزادی، ا.، اسااالامی، ف.، قنبری،

که یل شاااب ماعی: تبیینمشاااارکتی مراتع و تحل  های اجت

اندرکاران دولتی در های ارتباط چندسااطحی دسااتچالش

 .665-683: 17(4) مجله مرتع، استان سمنان،

مشاااارکت در  .1403ن.  زرندیان، پ.، روغنگیرها، ن.، کاظمی،

گردشاااگری: تحلیل مقالات منتشااار شاااده در نشاااریات 

شگری، علمی، شریه مطالعات اجتماعی گرد -104: 12(4) ن

79. 

 زنان، اشااتغال در اعتبارات نقش. 1390 ر. مهدی پور، ز.، کرمی،

 المللیبین کنفرانس اولین مقااالات چکیااده مجموعااه

 و اقتصااادی اجتماعی، توسااعه در تعاون بخش هایظرفیت

 .اول چاپ کیش، جزیره فروردین، 27-28 فرهنگی،

یانی، یل. 1401ب. , م، ع.، زارعی ک قایسااااه تحل  نقش ایم

مان هادمردم هایسااااز مت و ن  تحقق در محلی هایحکو

نابع خوب حکمرانی , آبخیزداری و مرتع نشاااریه. طبیعی م

75(2). 

بارات. 1385 ف مافی، جارب، ها،ویژگی خرد؛ اعت ظات، ت  ملاح

ها، قات مرکز راهبرد  تشاااخیص مجمع اساااتراتژیک تحقی

 .صفحه 38 نظام، مصلحت

تحلیل . 1403س.  گلوگردی،هاشاام م.، جوانمرد، ب.، متشاافع،

کنشااگران محلی در مدیریت مشااارکتی شاابکه اجتماعی 

منابع آب و خاک در روساااتاهای قلعه ساااید مقیم و خائیز 

-127: 37(144) های آبخیزداری،نشاااریه پژوهش بهبهان،

111. 

تحلیل . 1403ا.  بیگی،علم ی.، حجازی، ا. ر.، رضایی، ح.، متولی،

ست سیا شارکتی منابع طبیعی شبکه  گذاری در مدیریت م
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