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Abstract1 

Rangelands have become unstable and degraded in many parts of the world due to improper exploitation. 

Therefore, providing effective strategies and approaches for the management and sustainability of 

rangelands seems essential. Using SWOT analysis, this study examines strategies for sustainable 

development of rangelands in Gonbad Kavous, Aqqala, and Gomishan countries in Golestan Province. 

According to the practical objectives of the study, survey and documentary methods were used to collect 

the data. The statistical population of the present study included various actors, including experts, 

managers, rangers, and faculty members from the Gorgan University of Agricultural Sciences and 

Natural Resources and Gonbad Kavous University.After designing the questionnaire, with questions in 

the form of a Likert scale, the researchers used the SWOT model to analyze the data in order to determine 

the most important strengths, weaknesses, threats, and opportunities, as well as strategies for sustainable 

development of rangelands and the strategic position of the winter rangelands of Golestan province. 
According to the findings, "less land use change compared to summer rangeland" with a weight 

coefficient of 0.069 is the most important strength from the perspective of rangers, experts, and faculty 

members, followed by better livestock distribution due to the uniform topography and large area of 

winter rangeland. The most important weakness of the rangelands is "the common exploitation of rural 

rangeland," with a weight coefficient of 0.052, followed by the low morale of the operators in carrying 

out development projects, and the existence of numerous roads. According to the findings, "allocating 

government funds to implement regional plans and projects and develop rangeland" is the most 

important opportunity for the sustainable development of the aforementioned rangeland. The most 

important threat in this regard is "the dust in the winter rangeland of northern Golestan province". The 

total final scores of internal and external factors indicate that the rangeland under study are within the 

scope of the organization's opportunity and strength axes. Thus, the sustainable development strategy 

for them was determined as an offensive strategy (SO) based on SWOT analysis. According to the 

findings of this research, the approval of the Inchebron Free Zone, allocating government funds to 

implement rangeland development plans and projects in the region, paying attention to the ecotourism 

value of rangeland, developing quantitative and qualitative integrated rangeland management plans, and 

optimizing and establishing pharmaceutical industries to develop sustainable exploitation of rangeland 

medicinal plants were introduced as suggested strategies for better management of the rural pastures of 

the study area. 
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 استان گلستان و ارائه راهکارها یمراتع قشلاق یراهبرد تیموقع نییتع
 3ابوالفضل شريفيان بهرمان ،2حسين بارانی، *2مژگان سادات عظيمی، 1الينا ابراهيمی

 ، گرگانطبیعی گرگانعلوم کشاورزي و منابع ، دانشگاه گروه مدیریت مرتع، مرتع و مهندسی علوم يدکتر يدانشجو1
 ، گرگانعلوم کشاورزي و منابع طبیعی گرگان، دانشگاه  گروه مدیریت مرتع اریدانش2

 ، گرگانعلوم کشاورزي و منابع طبیعی گرگاندانشگاه ، گروه مدیریت مرتع، دکتريآموخته دانش3
 

 20/03/1404تاریخ پذیرش:  ؛19/02/1404تاریخ دریافت: 

  چکيده

های روشاند. بنابراين ارائه راهبردها و رفته يبو تخر يداریناپا یاز مناطق جهان به سو يارینامناسب در بس یبهره بردار يلمراتع به دل

، راهبردهای توسعه پايدار مراتع SWOT تحليل از استفاده با تحقيق، اين در رسد. مؤثر در مديريت و پايداری مراتع ضروری به نظر می

مطالعه، از روش  یبا توجه به اهداف کاربردو  در استان گلستان مورد بررسی قرار گرفت يشانقلا و گمکاووس، آق گنبدهای شهرستاندر 

 از جملهکنشگران مختلف  حاضر شامل يقتحق آماری جامعه. شد استفاده اطلاعات و هاداده آوریبه منظور جمع یو اسناد يمايشیپ

بودند. گرگان و دانشگاه گنبد کاووس  يعیو منابع طب یعلوم کشاورز یهادانشگاه یعلم يأته یداران و اعضامرتع يران،کارشناسان و مد

و  يدنقاط قوت، ضعف، تهد ترينمهم  تعيين و ها داده يلو تحل يهبه منظور تجز يکرت،ل يفسؤالات پرسشنامه در قالب ط یپس از طراح

استفاده شد.  SWOT مدل ازاستان گلستان  یمراتع قشلاق یراهبرد يتموقع يينتعو مراتع  يدارتوسعه پا یراهبردهاهمچنين  ،فرصت

داران، کارشناسان مرتع يدگاهقوت از د نقطه ينترمهم 069/0 یوزن يببا ضر " یلاقييبا مراتع  اسيکمتر در ق یکاربر رييتغ "ها،يافتهمطابق 

 ند. امابود یمراتع قشلاق وسعت يکسان و یتوپوگراف يلپس از آن، پراکنش بهتر دام به دل يببه ترتمی باشد و  یعلم يئته یو اعضا

 يهبودن روح يينپا يباست و پس از آن به ترت 052/0 یوزن يببا ضر " ی،مشاع از مراتع قشلاق یبرداربهره "نقطه ضعف مراتع،  ترينمهم

اعتبارات دولت  يصتخص "ها،يافتهطبق  .ندبود مراتعاين متعدد در  یهاوجود راه و برداراندر مراتع توسط بهره یاتوسعه یهاانجام طرح

 يندر ا يدتهد تريناست. مهم مذکورمراتع  يدارفرصت توسعه پا ترينمهم "منطقه و توسعه مراتع، یهاها و پروژهطرح یبه جهت اجرا

ن از که نشا یو خارج یعوامل درونهای نهايی مجموع امتياز. دباش یم"گلستان استان شمال  یگرد و غبار در مراتع قشلاق " ينهزم

مطالعه  مراتع منطقه مورد يدارتوسعه پا راهبرد يبترت بدينست. ن امازسا قوتو فرصت ى هارمحووده محددر  مراتع مورد مطالعهى گيرارقر

باتوجه به يافته های اين مطالعه و عوامل انتخاب شده توسط کنشگران . شد يين( تعSO) تهاجمی راهبرد،  SWOT يلبر اساس تحل

توسعه مراتع در منطقه، توجه به ارزش  یهاها و پروژهطرح یجهت اجرا یاختصاص اعتبارات دولت برون،ينچهآزاد ا منطقه يبتصومختلف، 

 يدارپا یبردارجهت توسعه بهره يیدارو يعصنا يجادو ا زیساينهو به یتلفيق یمرتعدار یهاطرح یو کيف یمراتع، توسعه کم يسمیاکوتور

 . يدگرد یمورد مطالعه معرف منطقه یبهتر مراتع قشلاق يريتمد یبرا يشنهادیپ یهاراهبرد وانمراتع بعنيی دارو ياهانگ

 

 ، دامداران SWOT يريت،مراتع، راهبرد، مد یبرداربهرهکليدواژه: 

 

 مقدمه

که  بودههکتار  ونیلیم 6/۸4 حدود وسعت مراتع کشور

شود. از مجموع  یدرصد مساحت کشور را شامل م ۵2حدود 

درصد  3/2۵درصد را مراتع متراکم،  ۵/۸مراتع کشور حدود 

 لیدرصد را مراتع کم تراکم تشک 2/66متراکم و  مهیمراتع ن

                                                           
 azimi@gau.ac.ir نویسنده مسئول: *

، سازمان منابع طبیعی و آبخیزداري کشور) دهندیم

(. ارزش مراتع کشور تنها در تولید علوفه آنها نیست. 1403

در اقتصاد آن دارد  ییربناینقش ز ییمناطق روستا مراتع در

 است. داریحرکت به سمت اهداف توسعه پا سازنهیو زم

همچنین اهمیت و کارکردهاي زیاد زیست محیطی و 

وهشیپژ-علمی  
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مراتع  تیریرو، پرداختن به مسائل مد نیاز ا اقتصادي دارد.

از  شبی (.1399)فیاض،  باشد یمبرخوردار  ژهیو تیاز اهم

 42و  یعیدرصد از وسعت استان گلستان را منابع طب 62

 219. تعداد داده است لیرا مراتع تشک آندرصد از مساحت 

وجود مراتع  وجود دارد.در سطح استان  یعرصه قشلاق

است که  یمناسب اریبس يایو مزا هاتیظرف يدارا ،یقشلاق

 لیبحران و س تیریمد نیو همچن یافراد بوم شتیمع نیتأم

)اداره کل منابع طبیعی و  آنها است نیتراز جمله مهم

  (1403آبخیزداري استان گلستان، 

به  ربا توجه به اهمیت نقش مراتع و بهره برداري از آن و نظ

کولوژیکی مراتع اقتصادي و ا -اینکه سیستم هاي اجتماعی 

در حال تغییر هستند، بنابراین برنامه ریزي جهت بررسی 

تصمیم گیري براي شرایط موجود حائز وضعیت حال و 

 داریپا يبهره بردار(. 1394،کریمی و دهکردياهمیت است )

 ياز کشورها و بخصوص کشورها ياریاز مراتع مورد توجه بس

 یامر موجب شده که ط نیقرار گرفته و هم افتهیتوسعه 

ز ا داریپا يبهره بردار يبرا یمختلف يالگوها ریاخ يدهه ها

 مطرح شود هاکشور نیا یمجامع علم ياز سو یعیمنابع طب

)2120et al.,  Tengö)است  ییها ستمی. مراتع از جمله س

 يزیربرنامه تیریمد ازمندیو استمرار ن يداریپا يکه برا

 مربوط به منابع يزیربرنامه نیهستند که ا یشده و اصول

 يآور( بوده است که جمعاهیموجود در مراتع )آب، خاک و گ

تاثیرگذار عوامل  ییموجود با شناسا تیاطلاعات از وضع

نسبت به  قیطر نیو از ا بودخواهد  ریامکان پذ هابرآن

م مراتع اقدا تیریجهت بهبود مد يریگ میو تصم يزیربرنامه

  .(1400، ملک محمدي و همکاران) دیخواهد گرد

 يهاته و خواس ازهاین ت،یمنابع، رشد جمع تیامروزه محدود

 ،یدر عرصه اقتصاد جهان دیو رقابت شد یانسان ندهیفزا

در حال توسعه را وادار کرده است  يکشورها ژهیکشورها به و

 يبرا يراهبرد يزیربرنامه ،يبقا و توسعه اقتصاد يتا برا

موضوعات مرتبط با  گرید ياز سو. شندیندیمراتع ب تیریمد

در  يدیکل یبه مرور زمان به موضوع داریتوسعه پا

 لیتبد ياقتصاد يو نهادها یتوسعه در سطح مل يراهبردها

مختلف مورد بحث قرار گرفته و به عنوان  يایشده و از زوا

 یمهندس باز رامرتع  تیریتواند مد یم يعامل راهبرد کی

براي بررسی عوامل مرتبط همچنین  (1401 )حجاریان، کند

بومی  برداري از مراتع می توان از تجربه و دانشبا بهره

 ( Mahdavi., 2020& Shahraki (دامداران استفاده کرد

و با استفاده از این منابع و دانش ها به رویکرد جدید در 

در واقع توجه به تاي توسعه پایدار مراتع دست یافت. راس

دانش و تجربه افراد براي اتخاذ بهترین تصمیم با توجه به 

هبود مراتع شرایط موجود می تواند رویکردي مناسب براي ب

گیري مبتنی بر دانش تلقی شود. علاوه بر اهمیت تصمیم

هاي جامعه بومی، توجه دولت به مشارکت و تصمیم گیري

 (13۸7همکاران،  )قلی پور ونیز حائز اهمیت است. 

 یو بوم یجوامع محل یسنت یشناخت استفاده از دانش بوم

 ریو سا ها ستگاهیز ،یاهیبندي پوشش گ جهان در طبقه

 تیریمد در راستاي تواندی م یمرتع هايزیست بوم اجزاي

وم ق. باتوجه به وجود ردیاستفاده قرار گمورد  یعیمنابع طب

بزرگ ترکمن در منطقه شمال کشور و مراتع قشلاقی استان 

مدت و از  بلندگلستان با پیشینه سکونت و بهره برداري 

که این دامداران بومی در مراتع قشلاقی استان آنجائی

د گلستان ارتباط نزدیکی با مرتع و طبیعت اطراف خود دارن

نی هایشان براي چراي زمستاراهبرداستفاده از دانش آنها و 

  (1402وند و همکاران، یوسف)اهمیت دارد

تصاد دلیل اقاز مراتع قشلاقی استان گلستان به برداران  بهره

که به مراتع دارند، مورد تأثیر  يادیز یوابستگو  ضعیف

د و تغییر کاربري از اراضی و وجو یاقلیم تغییرات مستقیم

 گیرندی قرار ماز مراتع مالکیت مشاع در بهره برداري 

(Azimi et al., 2020)  این تغییرات و عوامل سبب شدهو 

 پذیري حاصل برداران مرتعی در معرض خطر آسیبتا بهره

-یطمحاین فشارها  ؛قرار گیرند. در نتیجهاز فشارهاي وارده 

رار هاي انسانی و طبیعی منطقه مورد مطالعه را تحت تأثیر ق

، خشکیداده و ضمن کاهش تولید علوفه در مراتع و تنش 

برداران اثر مضاعف  بر وضعیت اقتصادي و معیشتی بهره

ه ستفادبرداران در ا داشته است و باعث افزایش رقابت بهره

 (.Azimi et al., 2020) از منابع مرتعی موجود شده است

یکی از روش هاي برنامه ریزي استفاده از مدل تحلیل عوامل 

ل مدان ست که تحت عنون امازجی موثر بر سارخاو خلی دا

SWOT نالیز آ. دشناخته میشوSWOT ست که ارى ابزا

و نی درومل اعون سی همزماربرو شناسایی اى عموماً بر

د یکرروکسب ر بهمنظون مازنی موثر بر محیط ساوبیر

ى یک تصمیمگیراز پشتیبانی و سیستماتیک مناسب 

نمودن  یروش با کم نیا. دمیگیرار قرده ستفارد امناسب مو

د. ده یمناسب را ارائه م يراهکارها یو خارج یعوامل داخل

از عوامل  یکل يریتصو یو برون یعوامل درون ییبا شناسا

 يریگمیو تصم دیآیاز مرتع به دست م يبردارموثر در بهره

مراتع اقدام خواهد  تیریجهت بهبود مد یاصول يزیرو برنامه
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با معادل  یسیاز حروف اول چهار کلمه انگل SWOT .شد

( T) دی( و تهدO(، فرصت )W ) (، ضعفS) وتق یفارس

 يکارآمد برا يمدل بعنوان ابزار نیشده است. ا لیتشک

)نقاط قوت و ضعف( و عوامل  یعوامل درون ییشناسا

مسائل  یی( و شناسادی)نقاط فرصت و تهد یرونیب رگذاریتاث

شود.  یمناسب استفاده م يو ارائه راهبردها يراهبرد

 (3971و همکاران،  بهرمانانیفیشر)

ترین رزبااوم از مدى چالشهاو تغییر ، قابترنیایی که در د

و به حفظ بقا در هایی قانمازست تنها ساى آن ایژگیهاو

به ار ناپایده و یط پیچیداین شردر اهستند که ت مه حیاادا

د خوود محدت مکاناو اموثر به تخصیص منابع را و کاى نحو

اسایی منسجم به شنه و شدىیزربهطریقی برنامهو ند دازبپر

علمی ى هادیکرروماتی مبتنی بر اقدم انجاو ایی رانع ناکاامو

شناسایی د و یابی عملکرا ارزند. لذدازنع بپراین موافع رجهت 

یی این مهم نقش بهسزدر اتهدید و فرصت ، ضعفت، قوط نقا

قابل  SWOTکه به طور جامع از طریق آنالیز یفا میکند ا

با  تناسبمدل م که هر الگو و هر یازآنجائ بررسی است.

آن الگو  ؛شود یجامعه خود ساخته م يهایژگیو و طیشرا

 گرید يتوان از الگو ینم نیمنطقه است. بنابرا همانخاص 

تا  لذا از آنجایی کهاستفاده کرد  گرید منطقه يبرا ،مناطق

-بهره يبرا ییاستان گلستان الگو یحال در مراتع قشلاقهب

 ونهارائه نشده است لذا هرگمراتع این از  داریپا يبردار

به شناخت مسائل،  ازیمناسب ن تیریمد يابر يزیربرنامه

برداري از مراتع با ترکیب دانش ، قوت و فرصت بهرهمشکلات

 تحقیقاین  سنتی دامداران و نظرات کارشناسان می باشد.

و ارزیابی  SWOTشناسایی عوامل تحلیل  در نظر دارد با

ترکیب دانش بومی و تحلیل هاي فعلی براساس چالش

هاي استان گلستان تصویري از کارشناسان و اساتید دانشگاه

برداري از مراتع قشلاقی استان وضعیت و موقعیت بهره

هاي ریزيگلستان ارائه دهد و از طریق راهبردها و برنامه

اصولی جهت بهبود وضعیت مراتع محدوده مورد مطالعه 

 اقدام گردد. 

 هامواد و روش

 منطقه مورد مطالعه

بخش ر و خزى یادرقسمت شرقی در مطالعه رد منطقه مو

و قلا آقهاي گنبد، نشهرستااستان گلستان شامل شمالی 

ز مرداراى جانب شمالی از  است وه قع شدواگمیشان 

به دریاي خزر ختم ب غرن و از ترکمنستار با کشوک مشتر

یت مکانی مراتع شهرستان هاي مورد مطالعه می شود. موقع

نشان داده شده است. 1در شکل 

 

 

نگلستا نستاا اينچه برون( و گميشان های آق قلا، گنبد )حوزهنشهرستا تعامرجغرافيايی موقعيت  -1 شكل
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 روش تحقيق

این پژوهش بر اساس هدف انجام تحقیق، کاربردي و از نظر 

تحلیلی بود و با استفاده از روش پیمایشی -ماهیت، توصیفی

 تحقیق ینا در. پرداخته شدها آوري دادهجمعبه  ،و اسنادي

 اىمحتو و نمتو سیربر ،اىکتابخانه تمطالعا روش از

 و مصاحبهه، مشاهد نظیر نیامید ىهاروش نیز و مطالب

. جامعه آماري این پژوهش شامل گردید دهستفااپرسشنامه 

ان اداره کل منابع طبیعی و آبخیزداري کارشناسمدیران و 

 ران(، مرتعداآشنا با موضوع مورد بررسیاستان )متخصص و 

ه و اعضاي هیئت علمی دانشگامراتع منطقه مورد مطالعه 

دانشگاه همچنین منابع طبیعی گرگان و علوم کشاورزي 

بهره بردار  6۸6تعداد  نکهیبود. باتوجه به اگنبد کاووس 

-یم یسامان عرف 27مرتع در  يزیپروانه چرا و مم يدارا

ترک  ایفوت نموده اند و  يادیافراد ز ،تعداد نیباشند و از ا

نفر  10نفر مرتعدار، تعداد  240 تیکردند در نها يدامدار

وکارشناسان اداره  رینفر مد 20دانشگاه،  یعلم اتیه ياعضا

در انجام  یاستان گلستان بصورت تصادف یعیطب ابعکل من

. تکمیل پرسشنامه و مشارکت داشتند يپژوهش همکار نیا

چراي در طی یک فصل چرا با همکاري کارشناسان مدیریت 

هاي گنبد، آق قلا و گمیشان مراتع قشلاقی شهرستان

 SWOTصورت پذیرفت. روش مورد استفاده در این تحقیق 

بود که در آن به بررسی عوامل درونی و بیرونی موثر بر 

شود و در نهایت با توجه به سیاست هاي موضوع پرداخته می

و  راهبردهاي سازمان منابع طبیعی همچنین مدیریت مراتع

تحقیق این کشور بین راهبردهاي حاصل از نتایج  بخیزداريآ

 ،بر اساس برنامه هفتم توسعه مربوطه و راهبردهاي سازمان

 2شکل در  SWOTر روش ساختامقایسه انجام گرفت. 

ست.ه اشدن داده نشا

 

 

 

 

 

 

 

(SWOT) تهديدو  فرصت ،ضعف ت،قو طنقا تحليل جريانی دارنمو -2 شکل

 عوامل موثر بر بهره برداري از مراتع از دیدگاهبراي تعیین 

جامعه محلی یعنی مرتعداران شهرستان هاي مورد مطالعه 

 10و  12، 12با  بیمنظور به ترت نیا يبرااستفاده شد. 

 شانیقلا و گمگنبد کاووس، آق يهامرتعدار از شهرستان

صورت گرفت. در مصاحبه سوال  افتهی ساختارمهیمصاحبه ن

 دینقاط قوت، ضعف، فرصت و تهد نیمهمتر اصلی این بود:

به مرتعدار  ؟دیدانیم یاز مرتع خود را چه عوامل يبرداربهره

موضوع دانش خود را به اشتراک  رامونیشد تا پ هاجازه داد

. دیطول کش قهیدق 40تا  30 نیها ب. مصاحبهدبگذار

با استفاده  ،یجزئ يسازها پس از مکتوبمصاحبه يمحتوا

شد. سپس عوامل  هیمحتوا تجز لیو تحل ياز روش کدبند

 يهانهیمستخرج در قالب پرسشنامه محقق ساخته با گز

متوسط، کم و  اد،یز اد،یز یلی)خ کرتیل فیط ییتاپنج

ق یبندي عوامل از طر. پس از اولویتشد میکم( تنظ یلیخ

 ادیز لیبدلداده شده توسط کنشگران، هاي اختصاصوزن

و  ضعفهاو  هاتقو بخشدر  عامل 16 ،هابودن تعداد عامل

 ید.دگر انتخاب تهدیدهاو  فرصتها بخشدر  عامل 16

 نتايج

 ها توسط کنشگرانبندی قوّتاولويت

 و شناسایی مرتعداران توسط تقوّ رمعیادر  عامل 37

اولویت بندي در شهرستان گنبد  نتایج. شد ىلویتبنداو
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هاي بومی و سازگار با شرایط وجود گونه عاملداد  ننشا

این  هیدگااز دهاي دامی محلی و کیفیت بالاي فراورده

هاي مرتعداران داراي بیشترین وزن بود. در شهرستان

 هیدگااز دهاي دامی گمیشان و آق قلا کیفیت بالاي فراورده

وزن بودند. از دیدگاه مدیران و مرتعداران داراي بیشترین 

هاي بومی و سازگار با شرایط کارشناسان عامل وجود گونه

محلی داراي بیشترین وزن در مراتع سه شهرستان بود. از 

هاي دیدگاه اعضاي هیئت علمی متخصص عامل وجود گونه

بومی و سازگار با شرایط محلی و سطح زیاد مراتع قشلاقی 

)جدول اتع سه شهرستان بود داراي بیشترین وزن در مر

 .(1شماره 

 ها توسط کنشگرانبندی ضعفاولويت

 و شناسایی مرتعداران توسط ضعف رمعیادر  عامل 41

بندي در شهرستان گنبد اولویت نتایج. گردید ىلویتبنداو

وجود ساخت و سازهاي غیرقانونی در سطح  عاملداد  ننشا

مرتعداران مراتع شهرستان گنبدکاووس  هیدگااز دمراتع 

داراي بیشترین وزن در بین تمامی عوامل شناسایی شده 

رت برداري از مراتع بصوبود. در شهرستان آق قلا عامل بهره

مشاع و خشکسالی در مراتع و در شهرستان گمیشان عامل 

مرتعداران  هیدگااز دبرداري از مراتع بصورت مشاع بهره

جود ن بودند. از دیدگاه کارشناسان عامل وداراي بیشترین وز

انگیزه ترک دامداري داراي بیشترین وزن در مراتع سه 

شهرستان بود. از دیدگاه اعضاي هیئت علمی متخصص 

هاي غیرطبیعی و عامل بحران کم آبی ناشی از محرک

زن وبرداري مجاز داراي بیشترین دامداري فراتر از نرخ بهره

  (.2)جدول شماره در مراتع سه شهرستان بودند 

 ها توسط کنشگرانبندی فرصتاولويت

 و شناسایی مرتعداران توسط فرصت رمعیادر  عامل 12

بندي در شهرستان گنبد و اولویت شد. نتایج ىلویتبنداو

 هاي خصوصینهادها و شرکت وجود عاملداد  ننشاقلا آق

برداران بهره هیدگاداز  در منطقه يگذار هیسرما يدر راستا

مراتع شهرستان گنبدکاووس داراي بیشترین وزن در بین 

. در شهرستان گمیشان گردیدتمامی عوامل شناسایی 

حفظ  يبرا نیسرزم شیو آما یو دولت یمل یاراض کاداستر

داراي بیشترین وزن بود. از دیدگاه  مراتع يکاربر تیو تثب

 نیسرزم شیو آما یو دولت یمل یاراض کاداسترکارشناسان 

در بهره برداران داراي  مراتع يکاربر تیحفظ و تثب يبرا

بیشترین وزن و اولویت در بهره برداري از مراتع سه 

نهادها و  وجودشهرستان بود. از دیدگاه اعضاي هیات علمی 

 در منطقه يگذارهیسرما يراستادر هاي خصوصی شرکت

داراي بیشترین وزن در بهره برداري از مراتع سه شهرستان 

 (.3بودند . )جدول شماره 

 بندی تهديدها توسط کنشگراناولويت

 و شناسایی مرتعداران توسط تهدید رمعیادر  عامل 20

بندي در شهرستان گنبد و اولویت نتایج شد. ىلویتبنداو

هاي دولت بر محور ممیزي سیاست عاملداد  ننشاآق قلا 

از مراتع، صدور پروانه چرا، تهیه طرح و کنترل دام در مرتع 

برون داراي بیشترین برداران مراتع حوزه اینچهبهره هیدگاد

وزن در بین تمامی عوامل شناسایی شد. در شهرستان 

هاي نو در سطح ها و ایدهگمیشان عامل عدم حمایت از طرح

از دیدگاه کارشناسان  مراتع داراي بیشترین وزن بود.ملی در 

هاي نو در سطح ملی در ها و ایدهعامل عدم حمایت از طرح

مراتع داراي بیشترین وزن در بهره برداري از مراتع سه 

دیدگاه اعضاي هیات علمی متخصص نشان  شهرستان بود.

هاي دولت بر محور ممیزي مراتع، صدور پروانه داد سیاست

تهیه طرح و کنترل دام در مرتع داراي بیشترین وزن  چرا،

 (.4در مراتع سه شهرستان بودند )جدول شماره 
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 علمی: وزن دهی و مقايسه عوامل قوت بهره برداری از مراتع از ديدگاه مرتع داران، کارشناسان و اعضای هيات -1جدول 

   یعلم اتیه ياعضا کارشناسان مرتعداران گنبد آق قلا مرتعداران شانیگم مرتعداران

 ردیف عامل رتبه نهایی وزن نسبی رتبه نهایی وزن نسبی رتبه نهایی وزن نسبی رتبه نهایی وزن نسبی رتبه نهایی وزن نسبی

 1 خاکوجود دانه و بذر در  3 067/0 4 06۵/0 3 076/0 2 070/0 11 076/0

062/0 6 0۸1/0 9 062/0 ۸ 06۵/0 4 0۵3/0 ۸ 
تشکیل شرکت تعاونی ها و تشکل هاي مردم 

نهاد در اجراي کارکردهاي متنوع مرتع در مراتع 

 قشلاقی

2 

0۵2/0 30 027/0 14 0۵2/0 13 0۵6/0 10 03۸/0 13 
کافی بودن منابع آبی طبیعی )چشمه، قنات و.. 

 در سطح مراتع
3 

 4 مشارکت مردم در اجراي طرح هاي مرتعداري 7 0۵7/0 13 0۵2/0 14 0۵2/0 14 040/0 22 0۵2/0

 ۵ بالا بودن تنوع پوشش گیاهی در مراتع قشلاقی 7 0۵7/0 1۵ 049/0 1۸ 046/0 19 0۵4/0 1۸ 046/0

 6 بالا بودن کیفیت خاک مراتع قشلاقی 9 0۵0/0 21 043/0 17 046/0 1۸ 047/0 20 046/0

04۵/0 16 0۵7/0 20 04۵/0 19 0۵9/0 7 067/0 3 
وجود گیاهان دائمی و چندساله در پوشش 

 گیاهی مراتع قشلاقی
7 

076/0 10 074/0 2 076/0 3 071/0 1 076/0 1 
وجود گونه هاي بومی و سازگار با شرایط محلی 

 در مراتع قشلاقی
۸ 

0۵6/0 21 041/0 13 0۵6/0 11 060/0 6 0۵7/0 7 
 ترکیب گیاهان مراتعوجود گونه هاي داروئی در 

 قشلاقی
9 

07۵/0 2 101/0 3 07۵/0 4 0۵4/0 12 061/0 ۵ 
تفرجی و اکوتوریسمی مراتع  –ارزش تفریحی 

 قشلاقی
10 

 11 سطح زیاد مراتع قشلاقی 1 076/0 9 0۵۸/0 10 060/0 12 100/0 3 060/0

 12 مراتع قشلاقی کیفیت بالاي فراورده هاي دامی 4 06۵/0 2 070/0 1 0۸0/0 1 104/0 1 079/0

063/0 30 026/0 ۸ 063/0 7 047/0 17 046/0 10 
اجراي طرح هاي مرتعداري چند منظوره در 

 سطح مراتع قشلاقی
13 
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 1ادامه جدول 

   یعلم اتیه ياعضا کارشناسان مرتعداران گنبد آق قلا مرتعداران شانیگم مرتعداران

 ردیف عامل رتبه نهایی وزن نسبی رتبه نهایی وزن نسبی رتبه نهایی نسبیوزن  رتبه نهایی وزن نسبی رتبه نهایی وزن نسبی

044/0 30 02۵/0 21 044/0 21 047/0 17 0۵0/0 9 
ع مطلوبیت اندازه جمعیت بهره برداران در مرات

 قشلاقی
14 

04۸/0 30 026/0 17 04۸/0 16 04۸/0 16 0۵0/0 9 
انطباق عملکرد نظام هاي شبانی در مراتع 

 طبیعت قشلاقی با
1۵ 

044/0 19 02۸/0 21 044/0 20 047/0 17 03۸/0 13 
تهیه و اجراي طرح مرتعداري در سطح تمامی 

 مراتع قشلاقی
16 

04۵/0 23 039/0 20 046/0 1۸ 0۵1/0 14 046/0 11 
افزایش توان تولید مراتع با مدیریت نزولات 

 آسمانی
17 

076/0 1۸ 0۵4/0 2 076/0 2 06۸/0 3 040/0 12 
ییر از مراتع و سایر عرصه ها در برابر تغ صیانت

 کاربري هاي غیر قانونی
1۸ 

 19 تنوع منابع درآمدي جوامع محلی 7 0۵7/0 13 0۵2/0 27 029/0 26 03۸/0 24 029/0

042/0 24 03۸/0 22 042/0 23 0۵4/0 12 04۸/0 10 
برخورد خودجوش بهره برداران با تخلفات و 

 تغییر در سامان عرفی صورت
20 

0۵0/0 2۵ 03۵/0 16 0۵0/0 1۵ 047/0 17 04۸/0 10 
ت آگاهی بهره برداران نسبت به قوانین و مقررا

 در سامان عرفی
21 

046/0 31 024/0 19 046/0 1۸ 0۵1/0 14 046/0 11 
وجود رغبت جوانان و افراد تحصیل کرده 

توالی )خانواده بهره برداران به ادامه شغل آبا اجدادي 

 برداران وجود دارد(نسلی در بهره 

22 

 23 رعایت نرخ دامگذاري با حد بهره برداري مجاز 12 046/0 11 0۵۵/0 17 046/0 19 030/0 2۸ 046/0

037/0 27 031/0 2۵ 037/0 26 0۵۵/0 11 03۸/0 14 
ز اعتدال بهره بردار در بهره برداري پایدار ا

 مرتع
24 

061/0 13 06۵/0 11 061/0 9 0۵2/0 13 040/0 ۸ 
وجود تبلیغات و آموزش هاي فراگیر و متناسب 

 در زمینه حفظ، احیا و توسعه مراتع قشلاقی
2۵ 
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 1ادامه جدول 

   یعلم اتیه ياعضا کارشناسان مرتعداران گنبد آق قلا مرتعداران شانیگم مرتعداران

 ردیف عامل رتبه نهایی وزن نسبی نهاییرتبه  وزن نسبی رتبه نهایی وزن نسبی رتبه نهایی وزن نسبی رتبه نهایی وزن نسبی

046/0 1۵ 060/0 20 04۵/0 1۸ 044/0 20 0۵0/0 
1

0 

ز ابرداران نسبت به استفاده  بهره دگاهیدتوسعه 

 چند منظوره يمرتعدار يطرح ها
26 

061/0 14 061/0 10 061/0 9 0۵۵/0 11 04۸/0 
1

1 

ارتباط هماهنگ بین بهره برداران از مراتع 

 دستگاهه اي اجرائیکارشناسان 
27 

0۵6/0 12 069/0 13 0۵6/0 12 04۵/0 19 0۵0/0 
1

0 

مردم نهاد و مرتبط با منابع  يتشکل هاوجود 

 یکه شامل مراتع قشلاق ییدر شهرستان ها یعیطب

 هستند

2۸ 

0۵1/0 17 0۵۵/0 1۵ 0۵1/0 14 0۵۵/0 11 0۵7/0 ۸ 
 افزایش درآمد حاصل از تولیدات دامی 

 اجراي طرح مرتعداري)پروار بندي( با 
29 

06۵/0 9 07۵/0 6 064/0 6 0۵9/0 ۸ 0۵7/0 ۸ 
عدم وجود اختلاف بین بهره برداران سامان 

 هاي عرفی همجوار
30 

040/0 26 033/0 23 040/0 24 047/0 1۸ 04۸/0 
1

1 

عدم ورود دام ها از مراتع هم جوار به سامان 

 عرفی دیگر
31 

 32 دسترسی مراتع قشلاقی به جاده 6 061/0 1۵ 049/0 22 042/0 22 079/0 7 042/0

047/0 29 02۸/0 1۸ 047/0 16 044/0 20 046/0 
1

2 

وجود معادن در سطح مراتع و استفاده از 

 پتانسیل آن ها
33 

039/0 31 023/0 24 039/0 2۵ 036/0 22 0۵9/0 7 
وجود گونه ها با ارزش صنعتی در ترکیب 

 گیاهان مراتع قشلاقی
34 

 3۵ کسانی یتوپوگراف لیپراکنش بهتر دام به دل 3 069/0 ۵ 063/0 ۵ 067/0 7 0۸3/0 4 064/0

 36 یلاقییبا مراتع  اسیکمتر در ق يکاربر رییتغ 3 069/0 ۵ 063/0 ۵ 067/0 4 07۸/0 ۸ 067/0

 37 چندساله و مقاوم به چرا تیهالوف اهانیگ وجود 3 067/0 ۵ 063/0 ۵ 067/0 ۵ 0۸2/0 ۵ 066/0
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 و اولويت بندی براساس ديدگاه ذينفعان SWOTعوامل ضعف شناسايی شده در آناليز  -2 جدول

   یعلم اتیه ياعضا کارشناسان مرتعداران گنبد آق قلا مرتعداران شانیگم مرتعداران

 ردیف عامل رتبه نهایی وزن نسبی رتبه نهایی وزن نسبی رتبه نهایی وزن نسبی رتبه نهایی وزن نسبی رتبه نهایی وزن نسبی

 تیبهره برداران از وضع تیعدم رضا ۸ 046/0 3 0۵9/0 11 079/0 7 043/0 19 0۵4/0

 خود يو درامد یشتیمع
1 

مهاجرت جوانان به شهر به علت کم  ۸ 046/0 ۵ 0۵7/0 22 074/0 6 0۵3/0 9 0۵4/0

بودن درامد و وجود مشکلات 

 يدرآمد

2 

 يارزش علوفه ا يدارا اهانیکاهش گ ۸ 046/0 17 04۵/0 29 063/0 22 060/0 4 043/0

مانند بُزاغان،  یدر مراتع قشلاق

 /// و ورونجهی ائوشان،ی

3 

مراتع و زمان  تیظرف تیعدم رعا 6 0۵3/0 11 0۵1/0 19 07۸/0 ۵ 060/0 4 0۵۵/0

 یچرا در مراتع قشلاق
4 

 يفراتر از نرخ بهره بردار يدامدار 1 0۵9/0 21 040/0 1۸ 079/0 1۵ 061/0 2 04۸/0

 علوفه دیمجاز از تول
۵ 

بصورت  یاز مراتع قشلاق يبهره بردار ۵ 0۵2/0 4 0۵۸/0 11 114/0 1 063/0 1 066/0

 مشاع
6 

مجاز در مراتع  ریوجود دامداران غ 4 0۵3/0 16 046/0 26 069/0 1۵ 0۵1/0 11 04۸/0

 یقشلاق
7 

در  یرقانونیغ يوجود ساخت و سازها 11 041/0 2 063/0 1 14۵/0 7 040/0 20 0۵3/0

 یسطح مراتع قشلاق
۸ 

 يمراتع برا بیو تخر یبوته کن ۸ 046/0 19 042/0 30 060/0 26 017/0 2۵ 031/0

 یمصارف سوخت
9 

 یربومیغ يورود دام ها 12 040/0 23 036/0 17 0۸1/0 24 030/0 23 03۸/0
10 

 یدر مراتع قشلاق یدام بیترک رییتغ 12 040/0 22 037/0 2۵ 070/0 2۵ 034/0 22 034/0
11 

 ياز محرک ها یناش یبحران کم آب 1 0۵9/0 24 03۵/0 2 132/0 19 044/0 17 046/0

 یعیرطبیغ
12 

 در مراتع یخشکسال 3 0۵4/0 ۸ 0۵3/0 ۵ 123/0 9 063/0 1 0۵2/0
13 
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 2ادامه جدول 

   یعلم اتیه ياعضا کارشناسان مرتعداران گنبد آق قلا مرتعداران شانیگم مرتعداران

 ردیف عامل رتبه نهایی وزن نسبی رتبه نهایی وزن نسبی رتبه نهایی وزن نسبی رتبه نهایی وزن نسبی رتبه نهایی وزن نسبی

زمان حضور در  دام در خارج از يچرا 2 0۵۸/0 4 0۵۸/0 9 117/0 4 039/0 21 0۵6/0

 تا اواسط آبان( نیمرتع )فرورد
14 

 یمراتع قشلاق تیوضع یمنف شیگرا 7 04۸/0 14 04۸/0 1۵ 0۸3/0 12 0۵9/0 9 0۵0/0
1۵ 

ازجمله قنات  یخشک شدن منابع آب 2 0۵۸/0 20 041/0 13 110/0 1۸ 0۵6/0 6 046/0

 یو چاه در اثر کم آب
16 

در  یکم یداروئ اهانیکم بودن گ 10 042/0 16 046/0 17 0۸1/0 19 039/0 21 04۵/0

 یمراتع قشلاق يگونه ا بیترک
17 

بهره بردار از  يخانوارها ادیتعداد ز ۵ 0۵2/0 13 04۸/0 26 069/0 16 0۵6/0 7 046/0

 یمراتع قشلاق
1۸ 

بهره برداران باسابقه از  يریکناره گ 11 041/0 21 040/0 23 073/0 20 022/0 24 04۵/0

 يشغل دامدار
19 

دامداران خرده پا در سطح  وجود 7 04۸/0 1۵ 046/0 12 112/0 1۸ 061/0 3 046/0

 یمراتع قشلاق
20 

وجود عوامل محدود کننده در  ۸ 046/0 1۸ 044/0 1۵ 0۸3/0 23 043/0 19 043/0

 نهیدر زم یاستفاده از مراتع قشلاق

 سمیاکوتور

21 

 ییآب و هوا طیعدم تناسب شرا 7 04۸/0 11 0۵1/0 2۸ 064/0 ۸ 0۵0/0 12 0۵2/0

حرارت بالا، منطقه )باران کم، درجه

در فصل تابستان( جهت  ادیرطوبت ز

 پرورش دام

22 

مطالعات  جیاز نتا يریگعدم بهره 3 0/0۵4 3 0۵9/0 4 127/0 ۸ 047/0 1۵ 0۵3/0

 ییو اجرا یقاتیتحق ،یمراکز دانشگاه
23 

 ها در بخش مراتع مهیفعال نبودن ب 12 040/0 9 0۵2/0 3 132/0 ۸ 061/0 2 0۵2/0
24 

 يطرح ها يعدم نظارت بر تجرا ۸ 046/0 14 04۸/0 27 067/0 16 044/0 1۸ 047/0

 حیصح وهیبه ش يمرتعدار
2۵ 

در اثر  یمرتع یاهیپوشش گ بیتخر 7 04۸/0 12 0۵0/0 27 067/0 16 0۵3/0 9 0/04۸

 هیرو یاستفاده ب
26 
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 2ادامه جدول 

   یعلم اتیه ياعضا کارشناسان مرتعداران گنبد قلاآق  مرتعداران شانیگم مرتعداران

 ردیف عامل رتبه نهایی وزن نسبی رتبه نهایی وزن نسبی رتبه نهایی وزن نسبی رتبه نهایی وزن نسبی رتبه نهایی وزن نسبی

بالا و کاهش  یمیاقل راتییوجود تغ 2 0۵۸/0 13 04۸/0 ۵ 123/0 16 0۵6/0 7 0/046

 یدر سطح مراتع قشلاق یمنابع آب
27 

 ياز بارش ها یناش لابیوجود س ۸ 046/0 7 0۵۵/0 16 0۸2/0 10 049/0 13 0۵2/0

 در منطقه یفصل
2۸ 

در بهره  يترک دامدار زهیوجود انگ 7 04۸/0 1 06۵/0 20 077/0 2 047/0 1۵ 0۵9/0

 برداران
29 

در سطح  رمجازیدام و دامدار غ ادیازد 4 0۵3/0 11 0۵1/0 14 10۸/0 14 047/0 16 04۸/0

 مراتع
30 

مرتع  اریبه شخم و ش لیتما شیافزا 9 04۵/0 17 04۵/0 26 069/0 13 0۵6/0 7 049/0

 رمجازیبصورت غ
31 

 ایمهاجرت دامداران از مراتع به شهر  9 04۵/0 17 04۵/0 24 071/0 14 034/0 22 049/0

 روستا
32 

مراتع در  تیمالک تیمبهم بودن وضع 10 042/0 21 040/0 21 076/0 21 0۵2/0 10 044/0

 مراتع واگذار شده
33 

 يانجام طرح ها هیبودن روح نییپا 11 041/0 9 0۵2/0 10 11۵/0 ۸ 0۵3/0 ۸ 0۵3/0

در مراتع توسط بهره  يتوسعه ا

 برداران

34 

 متعدد در مراتع يوجود راه ها 2 0۵۸/0 4 0۵۸/0 7 120/0 9 0۵3/0 9 0۵2/0
3۵ 

 در مراتع یراصولیغ يکاربر رییتغ 4 0۵3/0 2۵ 033/0 21 076/0 24 0۵7/0 6 03۸/0
36 

مراتع  يدر اثر واگذار یآلودگ شیافزا 11 041/0 9 0۵2/0 6 121/0 1۵ 0۵4/0 ۸ 04۸/0

 به معادن
37 
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 2ادامه جدول 

   یعلم اتیه ياعضا کارشناسان مرتعداران گنبد آق قلا مرتعداران شانیگم مرتعداران

 ردیف عامل رتبه نهایی وزن نسبی رتبه نهایی وزن نسبی رتبه نهایی وزن نسبی رتبه نهایی وزن نسبی رتبه نهایی وزن نسبی

بهره برداران به  یدسترس زانیکم بودن م ۸ 046/0 1۵ 046/0 2۸ 064/0 13 041/0 20 049/0

 یو درمان یآموزش ،یرساختیامکانات ز
3۸ 

هشدار دهنده  يها ستمیعدم وجود س ۵ 0۵2/0 6 0۵6/0 6 121/0 7 04۸/0 14 0۵3/0

 یو خشکسال لیس
39 

0۵1/0 3 060/0 11 119/0 ۸ 0۵1/0 11 0۵4/0 3 

 

در مراتع  سکیر تیریعدم وجود مد

 یقشلاق
40 

در  يماریوجود آفت )بخصوص ملخ( و ب 3 0۵4/0 10 0۵1/0 31 0۵6/0 3 044/0 1۸ 0۵7/0

 یمراتع قشلاق
41 
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 و اولويت بندی براساس ديدگاه ذينفعان SWOTعوامل فرصت شناسايی شده در آناليز  -3جدول 

 کارشناسان مرتعداران گنبد آق قلا مرتعداران شانیگم مرتعداران
  یعلم اتیه ياعضا

 رتبه نهایی وزن نسبی نهایی رتبه وزن نسبی رتبه نهایی وزن نسبی رتبه نهایی وزن نسبی نهایی رتبه وزن نسبی رتبه نهایی وزن نسبی

24/0 7 16/0 2 10/0 10 1۸/0 4 1۵/0 ۸ 
اعتبارات دولت به جهت  صیتخص

منطقه و  يطرح ها و پروژه ها ياجرا

 توسعه مراتع

1 

24/0 4 19/0 3 13/0 7 1۸/0 6 1۸/0 6 
 يدر اجرا یلاقشمراتع ق تیظرف

 چندمنظوره يطرح ها
2 

1۵/0 9 13/0 7 12/0 ۸ 1۸/0 ۵ 19/0 3 
در بخش توسعه  يگذار هیسرما

در مراتع  یو صنعت یداروئ اهانیگ

 یقشلاق

3 

10/0 3 23/0 11 23/0 2 14/0 9 1۵/0 9 
به جهت  انیبه روستائ یگازرسان

 یزمیسوخت ه ینیگزیجا
4 

13/0 10 12/0 ۸ 1۵/0 ۵ 1۵/0 7 17/0 ۵ 
 يدر راستا یمل يها استیس وجود

 يطرح ها ياز اجرا تیحما

 يمرتعدار

۵ 

10/0 11 11/0 10 19/0 3 1۵/0 7 14/0 10 
 نهیدر زم یبخش خصوص تیحما

در  سمیو اکوتور يتوسعه گردشگر

 سطح مراتع

6 

12/0 ۸ 13/0 9 1۵/0 ۵ 14/0 9 1۸/0 4 
پاک با  يها ياستفاده از انرژ امکان

 دیاستفاده از نور خورش
7 

0۸/0 12 07/0 12 11/0 9 14/0 ۸ 13/0 11 
جهت  یصنعت يشهرک ها وجود

 دامداران یاز توان مال تیحما
۸ 

24/0 6 17/0 1 14/0 6 22/0 1 16/0 7 
و  یو دولت یمل یاراض کاداستر

 تیحفظ و تثب يبرا نیسرزم شیآما

 مراتع يکاربر

9 

21/0 1 2۵/0 ۵ 24/0 1 19/0 3 20/0 1 
هاي خصوصی نهادها و شرکت وجود

 در منطقه يگذار هیسرما يراستا در
10 

22/0 2 24/0 4 24/0 1 20/0 2 20/0 2 
 نچهیمنطقه آزاد ا بیو تصو جادیا

کاهش  يبرون در منطقه در راستا

 فشار بر مراتع

11 

17/0 ۵ 1۸/0 6 1۸/0 4 1۵/0 7 1۵/0 7 
در استان در  ییدارو عیصنا وجود

 داریپا يتوسعه و بهره بردار يراستا

 مراتع ییدارو اهانیگ

12 
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 و اولويت بندی براساس ديدگاه ذينفعان SWOTعوامل تهديد شناسايی شده در آناليز  -4جدول 

   یعلم اتیه ياعضا کارشناسان مرتعداران گنبد مرتعداران آق قلا مرتعداران گمیشان

 وزن نسبی
رتبه 

 نهایی
 وزن نسبی

رتبه 

 نهایی
 وزن نسبی

رتبه 

 نهایی
 ردیف عامل رتبه نهایی وزن نسبی رتبه نهایی وزن نسبی

 رییاز تغ یناش یبارندگ راتییوجود تغ 1 12/0 1 12/0 11 10/0 4 11/0 2 12/0

 میاقل
1 

 يو فروش )نهاده ها دیبازار خر نوسان ۵ 10/0 4 11/0 1۵ 09/0 9 11/0 10 11/0

 (یدام
2 

 تیریدر مد يوجود نگاه راهبرد عدم 1 12/0 ۵ 11/0 17 0۸/0 10 10/0 11 10/0

 مراتع
3 

گذار بخش  هیوجود سرما عدم 3 11/0 4 11/0 2 12/0 2 11/0 4 12/0

 مراتع یخصوص
4 

 یعیبودن بودجه ادارات منابع طب کم 7 09/0 14 0۸/0 ۸ 10/0 14 09/0 ۵ 11/0

 از بودجه استان
۵ 

کاذب در اطراف  يشغل ها ادیازد 7 09/0 9 10/0 1۸ 0۸/0 17 07/0 13 10/0

 بزرگ يشهرها
6 

 يا مهیپوشش ب زانیبودن م کم 7 09/0 14 0۸/0 1 13/0 1 12/0 9 11/0

 مراتع
7 

شدن جنگل  یقانون مل تیجامع عدم ۸ 09/0 12 09/0 9 10/0 11 10/0 14 09/0

ها و مراتع بدون مطالعه ابعاد 

 يو اقتصاد یاجتماع

۸ 

از طرح ها  تیحما زانیم تیحما عدم 6 10/0 13 0۸/0 13 09/0 ۸ 11/0 12 10/0

 در مراتع ینو در سطح مل يها دهیو ا
9 

دولت بر محور  يها استیس ياتکا 6 10/0 6 11/0 13 09/0 3 11/0 6 11/0

 هیمراتع، صدور پروانه چرا، ته يزیمم

 طرح و کنترل دام در مرتع

10 

 يمرتعدار يها استیس شینما عدم ۵ 10/0 3 12/0 ۵ 11/0 11 10/0 7 11/0

و  یکیاکولوژ راتییتغ لیبه دل

 از مراتع یقیشناخت دق یاجتماع

11 

شمال  یو غبار در مراتع قشلاق گرد 2 11/0 2 12/0 10 10/0 6 11/0 4 12/0

 گلستان
12 

به  یمل یاراض يها يکاربر رییتغ 4 11/0 4 11/0 19 0۸/0 1۵ 09/0 16 0۸/0

 مراتع اریو شخم و ش يکشاورز
13 
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 4ادامه جدول 

 کارشناسان مرتعداران گنبد مرتعداران آق قلا مرتعداران گمیشان
   یعلم اتیه ياعضا

 وزن نسبی
رتبه 

 نهایی
 وزن نسبی

رتبه 

 نهایی
 وزن نسبی

رتبه 

 نهایی
 ردیف عامل رتبه نهایی وزن نسبی رتبه نهایی وزن نسبی

 ریز يآب ها یفیو ک یکم تیوضع 4 11/0 11 09/0 14 09/0 16 0۸/0 19 06/0

 ینیزم
14 

 رییدر تغ یو حقوق یقانون يها خلاف ۸ 09/0 7 10/0 12 10/0 13 09/0 17 07/0

 و ساخت سد ها يکاربر
1۵ 

حفاظت،  يلازم برا یبانیتوجه و پشت عدم 6 10/0 10 10/0 16 09/0 17 07/0 1۵ 0۸/0

 و توسعه کشور ایاح
16 

 دادن مراتع اجاره 3 11/0 12 09/0 7 11/0 12 10/0 1۸ 07/0
17 

 چوپانان با تجربه تیجمع کاهش 9 09/0 ۸ 10/0 4 11/0 4 11/0 ۸ 11/0
1۸ 

بر  نیگزینسل جوان جا تیترب عدم 10 09/0 6 11/0 6 11/0 7 11/0 3 12/0

 گله تیریمد يواگذار
19 

رمه  يدر اثر واگذار یدانش بوم حذف 10 0۸/0 12 09/0 3 11/0 ۵ 11/0 1 13/0

 ریبه کارگران حقوق بگ یگردان
20 

 رییاز تغ یناش یبارندگ راتییوجود تغ 1 12/0 1 12/0 11 10/0 4 11/0 2 12/0

 میاقل
21 
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 قلا و گميشانآق های گنبد کاووس،برداری از مراتع شهرستانموقعيت راهبردی بهره
 SWOT طریق تحلیل از راهبردي موقعیت ،تعامر از دارىبرهبهر محیطی ونبر و درون ملاعو هیدوزن از حاصل نتایج سساا بر

 6و  ۵اول دجح به شر )تهدیدهاو فرصتها (نی وبرو  )ضعفهاو ها تقو(نی دروبخش در دو نتایج از ین بخش اى امل براعو .یددمشخص گر

 گردیدند. و بیان عوامل با بالاترین اولویت مشخص؛ که به دلیل زیاد بودن ستا

 مورد مطالعهمنطقه ها در راهبردجهت تعيين موقعيت سازمان از نظر  SWOTعوامل درونی آناليز  -5جدول 

 عامل معیار محیط

ی
ل درون

عوام
 

1S یلاقییبا مراتع  اسیکمتر در ق يکاربر رییتغ 

2S چندساله و مقاوم به چرا تیهالوف اهانیوجود گ 

3S کسانی یتوپوگراف لیپراکنش بهتر دام به دل 

4S یدر مراتع قشلاق یمحل طیو سازگار با شرا یبوم يوجود گونه ها 

5S یمراتع قشلاق یدام يفراورده ها يبالا تیفیک 

6S یمراتع قشلاق یسمیو اکوتور تفرجی – یحیارزش تفر 

7S یشلاققمتنوع مرتع در مراتع  يکارکردها يمردم نهاد در اجرا يها و تشکل ها یشرکت تعاون لیتشک 

8S یمراتع قشلاق ادیسطح ز 

1W یمشاع از مراتع قشلاق يبهره بردار 

2W در مراتع توسط بهره برداران يتوسعه ا يانجام طرح ها هیبودن روح نییپا 

3W متعدد در مراتع يراه ها وجود 

4W ییو اجرا یقاتیتحق ،یمطالعات مراکز دانشگاه جیاز نتا يریگعدم بهره 

5W يمهاجرت جوانان به شهر به علت کم بودن درامد و وجود مشکلات درآمد 

6W وجود صنایع داروئی جهت توسعه و بهره برداري پایدار از گیاهان داروئی مراتع 

7W در مراتع یخشکسال 

8W تا اواسط آبان( نیدام در خارج اززمان حضور در مرتع )فرورد يچرا 

 
 قلا و گميشانع سه شهرستان گنبدکاووس، آقبرداری از مراتعوامل بيرونی موثر بر بهره -6جدول 

 عامل معیار محیط

ی
ل بیرون

عوام
 

1O منطقه و توسعه مراتع يطرح ها و پروژه ها ياعتبارات دولت به جهت اجرا صیتخص 

2O چندمنظوره يطرح ها يدر اجرا یمراتع قشلاق تیظرف 

3O مراتع يکاربر تیحفظ و تثب يبرا نیسرزم شیو آما یو دولت یمل یاراض کاداستر 

4O در منطقه يذارگ هیسرما يحضرت امام در راستا ییبرکت و ستاد اجرا ،يعلو ادیمانند بن ییارگان ها وجود 

5O کاهش فشار بر مراتع يبرون در منطقه در راستا نچهیمنطقه آزاد ا بیو تصو جادیا 

6O مراتع یداروئ اهانیاز گ داریپا يجهت توسعه و بهره بردار یداروئ عیصنا وجود 

7O يمرتعدار يطرح ها ياز اجرا تیحما يدر راستا یمل يها استیوجود س 

8O دیپاک با استفاده از نور خورش يها يامکان استفاده از انرژ 

1T مراتع يا مهیپوشش ب زانیکم بودن م 

2T مراتع یگذار بخش خصوص هیعدم وجود سرما 

3T ر مرتعدطرح و کنترل دام  هیمراتع، صدور پروانه چرا، ته يزیدولت بر محور مم يها استیس ياتکا 

4T راتعاز م یقیشناخت دق یو اجتماع یکیاکولوژ راتییتغ لیبه دل يمرتعدار يها استیس شینما عدم 

5T شمال گلستان یو غبار در مراتع قشلاق گرد 

6T مراتع تیریدر مد يعدم وجود نگاه راهبرد 

7T گله تیریمد يبر واگذار نیگزینسل جوان جا تیعدم ترب 

8T میاقل رییاز تغ یناش یبارندگ راتییوجود تغ 
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ماتريس نمايش موقعيت سازمان از نظر نوع استراتژِی -3شکل

 نی موثر بروبیردرون و مل اعوع اوزان تعیین مجمواز پس 

 دضعیت موجوومطابق با  راهبردع نو، تعامردارى از برهبهر

 (.3شکل ) راهبرد تهاجمی بود

 بحث و نتيجه گيری

ها انجام اقدامات مدیریتی و تهیه دستورالعمل ها و آیین نامه

باشد،  و بروز نمودن آنها طبق قوانین امري بدیهی و لازم می

لذا مطابق با نتایج بدست آمده از این تحقیق مهم ترین نقاط 

ت علمی اقوت از دیدگاه مرتعداران، کارشناسان و اعضاي هی

ی، لاقییبا مراتع  اسیکمتر در ق يکاربر رییتغبه ترتیب، 

 پراکنش، چندساله و مقاوم به چرا تیهالوف اهانیگ وجود

 یبوم يگونه ها ودوج، کسانی یتوپوگراف لیبهتر دام به دل

 يبالا تیفیکی، در مراتع قشلاق یمحل طیو سازگار با شرا

 تفرجی – یحیتفر ارزشی، مراتع قشلاق یدام يفراورده ها

ها و  یشرکت تعاون لیتشکی، مراتع قشلاق یسمیو اکوتور

متنوع مرتع در  يکارکردها يمردم نهاد در اجرا يتشکل ها

ترین نقاط ی بود. مهممراتع قشلاق ادیز سطحی، مراتع قشلاق

 بودن قشلاقی، پایین مراتع از مشاع برداري ضعف بهره

-بهره توسط مراتع در ايتوسعه هايطرح انجام روحیه

 از گیريبهره مراتع، عدم در متعدد هاي راه برداران، وجود

اجرایی،  و تحقیقاتی دانشگاهی، مراکز مطالعات نتایج

 وجود و درامد بودن کم علت به شهر به جوانان مهاجرت

 و توسعه جهت ییدارو صنایع درآمدي، وجود مشکلات

 در مراتع، خشکسالی ییدارو گیاهان از پایدار برداريبهره

 فروردین) مرتع در حضور زمان از خارج در دام مراتع و چراي

بود. اما مهم ترین عوامل فرصت از دیدگاه  (آبان اواسط تا

 ياعتبارات دولت به جهت اجرا صیتخصجامعه مذکور 

مراتع  تیمنطقه و توسعه مراتع، ظرف يهاها و پروژهطرح

 یچندمنظوره، کاداستر اراض يهاطرح يدر اجرا یقشلاق

 يکاربر تیحفظ و تثب يبرا نیسرزم شیو آما یدولت ،یمل

 يراستا رد هاي خصوصینهادها/ شرکتمراتع، وجود 

منطقه آزاد  بیو تصو جادیدر منطقه، ا يگذار هیسرما

کاهش فشار بر مراتع، وجود  يبرون در منطقه در راستانچهیا

 اهانیاز گ داریپا يجهت توسعه و بهره بردار ییدارو عیصنا

 تیحما يدر راستا یمل يها استیمراتع، وجود س ییدارو

 يها يانرژ ازامکان استفاده  ،يمرتعدار يطرح ها ياز اجرا

مهم ترین عوامل  /باشد یم دیپاک با استفاده از نور خورش

 وجود مراتع، عدم اي بیمه پوشش میزان بودن تهدید کم

 هايسیاست مراتع، اتکاي خصوصی بخش گذارسرمایه

 و طرح تهیه چرا، پروانه صدور مراتع، ممیزي محور بر دولت
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 به مرتعداري هايسیاست نمایش مرتع، عدم در دام کنترل

 از دقیقی شناخت اجتماعی و اکولوژیکی تغییرات دلیل

گلستان، استان  شمال قشلاقی مراتع در غبار و مراتع، گرد

 نسل تربیت مراتع، عدم مدیریت در راهبردي نگاه وجود عدم

گله بودند. در تحقیق  مدیریت واگذاري بر جایگزین جوان

، نیز خراسان جنوبی ر( د1396فال سلیمان و همکاران )

انجام عملیات ممیزي مراتع، نوع دام غالب و مازاد متکی به 

مرتع، برخورداري از دانش بومی و سنتی به منظور احیاي 

مراتع و کمبود بارش هاي جوي و تداوم خشکسالی و افت 

توان تولیدي مراتع به ترتیب مهم ترین نقاط قوت، ضعف، 

ي فرصت و تهدید در منطقه مورد مطالعه بودند که تا حدود

با عوامل شناسایی شده نتایج حاضر مطابقت دارد. در تحقیق 

( نیز خشکسالی و پیامدهاي آن 1397شریفیان و همکاران )

قلا دید در مراتع آقهدر مدیریت مراتع به عنوان مهم ترین ت

 ی و همکارانینارواستان گلستان شناسایی شد. در تحقیق 

( در مراتع تفتان در خاش، خشکسالی و تغییرات 1399)

اقلیمی مهم ترین تهدید ها در جهت بهره برداري پایدار از 

تحقیق مطابقت دارد. این مراتع منطقه بود که با نتایج 

براساس برآیند حاصل از ماتریس ها و نتایج تحقیق، 

( به عنوان استراتژي مدنظر جهت SOاستراتژي تهاجمی )

یت مراتع قشلاقی استان گلستان از دیدگاه توسعه و مدیر

مرتعداران، کارشناسان و اعضاي هیئت علمی انتخاب شد. 

-هدف استراتژي تهاجمی استفاده از نقاط قوت براي بهره

به عنوان   SOبرداري از فرصت ها است. راهبردهاي 

راهبردهاي کلیدي براساس نتایج مورد تاکید قرار گرفت. 

دسته بندي کلی به شرح ذیل دسته این راهبردهاي در یک 

جهت  ییدارو عیصنا جادیو ا يساز نهیبه( 1بندي گردید: 

توسعه  (2 مراتع یداروئ اهانیگ داریپا يتوسعه بهره بردار

 يتهیه و اجرا( 3ی تلفیق يمرتعدار يطرح ها یوکیف یکم

بیمه ( 4 بهینه از منابع آب در مرتع يبهره بردار يطرح ها

مرتعداري )طرح هاي مرتعداري واگذار کردن طرح هاي 

اختصاص  (6 مراتع یسمیتوجه به ارزش اکوتور (۵( شده

منطقه  يطرح ها و پروژ ها يبه جهت اجرا یاعتبارات دولت

برون در منطقه  نچهیمنطقه آزاد ا بیتصو (7 و توسعه مراتع

 جادیو ا يساز نهیبهدر راهبردهاي بیان شده به  مورد مطالعه

 اهانیگ داریپا يبردارجهت توسعه بهره ییدارو عیصنا

 يهاباتوجه به وجود گونهاشاره شده است.  مراتع ییدارو

 یدر مراتع قشلاق یمحل طیو سازگار با شرا یبوم ییدارو

 طیکشور متناسب با شرا يزداریو آبخ یعیسازمان منابع طب

 ا،یها و ضوابط حفظ، اح استیو ابلاغ س نیبا تدو یکیاکولوژ

 یو صادرات محصولات فرع ياصلاح، توسعه و بهره بردار

 انیکوتاه مدت، م يهاامهجنگل و مرتع در چارچوب برن

مدت و بلند مدت اهداف فوق را در دستور کار خود قرار 

مورد مطالعه منطقه  یمیاقل طیبا توجه به شرا. داده است

 صنعتتواند در  یوجود دارد که م یاهیگونه گ يادیتعداد ز

بهره برداران  یاستفاده از دانش بوم .وارد شود کشور ییدارو

 ،یمحل ییدارو اهانیاز گ يریدر بهره گ شناسانو توان کار

موجود در مراتع حوزه مورد مطالعه و استفاده از آن ها 

 يمرتع جهت صنعت ساز تیو ظرف لیپتانس کیبعنوان 

 يبرا یمناسب اریبس نیگزیتواند جا یتواند م یم ییدارو اهیگ

از  يدر مراتع باشد و استفاده حداکثر يدامدار يها تیفعال

سلامت انسان و  يدر راستا یعیطب يو فراورده ها عتیطب

( به 139۵) ابراهیمیو  فرامرزي  .باشد یم یرفاه اجتماع

 شهرستان گنبد کاووس یمرتع ییدارو اهانیگ یبرخ یمعرف

 رهیمتعلق به ت بیگونه ها به ترت نیعمده ترپرداختند که 

Asteraceae  ،Fabaceae ،Labiateae .بودند  

ی راهبرد تلفیق يمرتعدار يطرح ها یوکیف یتوسعه کم

 يرکارب رییبه تغ تیبا عنادیگر در مراتع مورد تحقیق بود. 

 به عنوان یلاقییبا مراتع  سهیدر مقا یکمتر مراتع قشلاق

 يطرح ها هیبه جهت توسعه و ته ریعامل قوت، عوامل ز کی

. گردد یم شنهادیپ یقیچندمنظوره و تلف يمرتعدار

استفاده  تیقابل یابیارز( به 1400معتمدي و همکاران )

 .کشور یاستپ مهیچندمنظوره از مراتع معرف منطقه ن

 یها, از نظر تمام شگاهیدرصد رو 17پرداختند که در آن 

 ییدارو اهانیاز گ يبهره بردار يبرا ستهیرشای, غارهایمع

 يدرصد دارا 2۵مطلوب,  یستگیشا يدرصد دارا 33.بودند

-یکم م یستگیشا يدارا زیدرصد ن 2۵متوسط و  یستگیشا

 يها شگاهیرو یکننده آن است که تمام یتداع جینتا .باشند

 ییدارو اهانیاز گ يبهره بردار يابر ستهیرشای, غیمرتع

 هانایگ يبهره بردار يبرا ستهیشا زیباشند و همه آنها نینم

 . ستندین ییدارو

اد نظر به برنامه هاي راهبردي مراتع کشور با تاکید بر مف

 یبرنامه هفتم توسعه در راستاي وظایف سازمان منابع طبیع

ه کشور در بحث مدیریت مراتع راهکارهاي ارائ و آبخیزداري

شده بر اساس موقعیت استراتژیک بهره برداري از مراتع 

 قشلاقی استان گلستان در زیر مطرح شده است.

بهینه از منابع آب در  يبهره بردار يطرح ها يتهیه و اجرا

. فتاحی و همکاران از دیگر راهبردها شناخته شد مرتع
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ق طرح هاي مرتعداري و آبخیزداري ضرورت تلفیبه ( 139۸)

در مدیریت جامع حوزه هاي آبخیز پرداختند. نتایج نشان 

هاي سازمان  هترین واحد کاري که منطبق با سیاستداد ب

 آبیحوزه هاي آبخیز به بهره برداري بهینه از منابع  ذیربط

 موجود در یک حوزه آبخیز منجر شود تلفیق واحدهاي کاري

 ه هاي آبخیز می باشد.مدیریت مراتع و حوز

 هاي طرح) مرتعداري هاي طرح کردن نقش و اهمیت بیمه

 ,Yeganeh et al) در  تحقیقاتشده(  واگذار مرتعداري

 ترویجی هايکلاس که برگزاري ه شددادنشان نیز ، (2017

 تحت بیمه مختلف ابعاد بررسی و ریسک انتقال خصوص در

 ترکمنی ترکی زبان به کلاس مسلط مجري که شرایطی

 و تسریع با همراه اجرایی و صحیح مالی هايکمک باشد و 

 دیده آسیب گزارانبیمه به خسارت بازپرداخت شرایط بهبود

 یاري جهت لازم تسهیلات و مناسب شرایط ایجاد ضمن

 و نگیزها ایجاد موجب تواندمی جامعه از قشر این به رساندن

 خود یمهب تمدید جهت بردارنبهره این بین در بیشتر تمایل

 گردد. راتعم نمودن بیمه به بردارانبهره سایر تشویق نیز و

-توجه به ارزش اکوتوریسمی مراتع که با استفاده از آن می

توان ارزش گذاري اقتصادي بعنوان یک راهکار در بهبود 

سیاست هاي زیست محیطی جهت رسیدن به توسعه پایدار 

اکولوژیکی دانست. باوجود اینکه مراتع قشلاقی می تواند 

یکی از جاذبه هاي ارزشمند براي جذب گردشگران داخلی 

و خارجی به شمار آید، اما برنامه ریزي براي استفاده از این 

رایط هنوز صورت نگرفته و کار اساسی براي و مهم براي ش

بهره برداري از جاذبه هاي طبیعی صورت نگرفته است. 

 منطقهشناسایی ظرفیت ها و جاذبه هاي گردشگري مراتع 

مورد مطالعه و یا امکان بوجود آوردن ظرفیت مصنوعی 

گردشگري براي برنامه ریزي بهتر استفاده از ظرفیت هاي 

می تواند در بهتر شدن وضعیت اقتصادي مردم  اکوتوریسمی

و ایجاد شغل و درآمد همچنین توسعه پایدار مراتع کمک 

کند. با مدیریت و توسعه گردشگري در مراتع می توان از 

طریق ایجاد اشتغال و بهبود وضع مالی بهره برداران، فشار 

وارده به مراتع را کاهش داد/ با توجه به ارزش اکوتوریسمی 

یحی مراتع قشلاقی به عنوان یک عامل قوت پیشنهاد و تفر

گذاري به سرمایههاي خصوصی که نهادها یا شرکتمی شود 

حسینی و بپردازند درخصوص این راهبرد  زمینهدر این 

: مراتع گردشگري راهبردي تحلیلبه  (1399همکاران )

 دیدگاه از تهدید و فرصت ضعف، قوّت، نقاط تحلیل

گلستان  استان ـ آباد تیل حوزه کارشناسان و دارانمرتع

 زیبا" قوّت عوامل بین پرداختند و نتایج نشان داد در

 مشخص دوره در زعفران دهیگل همچون فصلی شناختی

 براي مراتع گردشگري از ناشی اقتصادي درآمد" و "سال

 آوريجمع سیستم نبود" ضعف عوامل میان از و "دارانمرتع

 عدم" و "اندازچشم شناختیزیبایی در زباله تأثیر و زباله

 مدیریت براي محلی مردم بومی نیروي و دانش از استفاده

 با کارشناسان و دارانمرتع توسط ترتیب به ، "گردشگري

 اجراي" فرصت عوامل میان از شدند. معرفی اولویت بالاترین

 هايظرفیت و منطقه در کربن ترسیب المللی بین پروژه

 میان از و "هافرهنگ متقابل ترویج و تبادل" و "آن مالی

 گردشگران بین در گردشگري فرهنگ ضعف" تهدید عوامل

 بالاترین با "طبیعی منابع فرهنگ نبود و بازدیدکنندگان و

شدند. راهبرد دیگر اختصاص اعتبارات دولتی  معرفی اولویت

به جهت اجراي طرح ها و پروژ هاي منطقه و توسعه مراتع 

 در بومی و سازگار هاي گونه وجود به توجه بامی باشد. 

 کیفیت افزایش جهت به ، چرا به مقاوم گیاهان و منطقه

 مراتع دامی هاي فرآورده کیفیت بردن بالا آن تبع به و علوفه

 و پژوهش امر در اعتبارات تخصیص با است لازم قشلاقی،

 کردن اضافه جهت به دیگر مقاوم هاي گونه شناسایی طرح

 در دام انتخاب افزایش و مراتع گیاهان ترکیب در ها آن

 برابر در خاک حفاظت همچنین موجود گیاهان از استفاده

 نهایت در که گردد اقدام منطقه در بادي و آبی هاي فرسایش

فرج الهی  همچنینشود.  می مرتع به دام فشار کاهش باعث

( به شناسایی عوامل درونی و بیرونی و 1401و  همکاران )

تحلیل راهبردي مدیریت پایدار مراتع شهرستان کلاله با 

پرداختند که با توجه به یافته هاي  SWOTاستفاده از مدل 

این مطالعه برنامه ریزي قانونی و تشویقی براي جذب 

سرمایه گذاري بخش خصوصی با توجه به پتانسیل هاي 

تفاده چند منظوره از مراتع، بازنگري مراتع ، بالفعل کردن اس

در قوانین و مقررات، افزایش بودجه ادارات منابع طبیعی و 

بهبود امکانات زیرساختی بعنوان عامل رقابتی در نظر گرفته 

 شد.

تصویب منطقه آزاد اینچه برون در منطقه مورد مطالعه 

بعنوان راهبرد آخر در نظر گرفته شده است. راه اندازي 

 صنعتی اینچه برون از جمله زیر –منطقه آزاد تجاري 

ساخت هاي مهم شکوفایی، تولید و رونق اقتصادي منطقه 

مورد مطالعه است که با تکمیل تاسیسات و زیربناهاي مورد 

ر کنار بهره مندي از فرصت همجواري با ترکمنستان نیاز د
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و در ادامه آسیاي مرکزي هزاران فرصت شغلی براي جوانان 

 و بهره برداران از مراتع این منطقه ایجاد خواهد شد.

 

 پيشنهادات و راهکارها

ار مراتع تقویت و تامین اعتبارات طرح هاي مدیریت پاید -1

 رهغیاز محل اعتبارات درآمد عمومی و 

ثل ماختصاص بخشی از درآمد هاي شرکت هاي پردرآمد  -2

 آب و فاضلاب به احیا و توسعه مراتع با توجه به نقش بی

 بدیل مراتع در استحضال آب و تولید آن

 همسویی بیشتر سازمان هاي خصوصی و ادارات فرا -3

 دستگاهی به امر توسعه پایدار مراتع

ذور مرتعی بید نهال و استفاده از فناوري هاي نوین در تول -4

 و اجراي طرح هاي توسعه مراتع

 

 منابع
سایت سازمان منابع طبیعي و آبخیزداری وب . 1403نام. بي

 ./http://www.frw.irکشور. 

. اداره کل منابع طبیعي و آبخیزداری استان 1403نام. بي

 ./https://golestan.frw.ir گلستان 

 تیریمد يموانع و چالش ها لیتحل. 1401 .ا ان،یحجار

: مراتع استان کرمانشاه(، يمراتع )مطالعه مورد

-134( :26) 13وزه آبخیز ، حژوهشنامه مدیریت پ

12۵. 

 .ابهرمان،  انیفیشر .،ح  ،ی, باران., میمیعظ ،., اینیحس

نقاط  لیمراتع: تحل يگردشگر يراهبرد لیتحل .1399

و  دارانمرتع دگاهیاز د دیقوّت، ضعف، فرصت و تهد

 قاتیتحق .آباد ـ استان گلستان لیکارشناسان حوزه ت

 .(2)1۸, رانیو حفاظت جنگلها و مراتع ا تیحما

 یحاج .،ا ،ینسروستا ي، عابد.ح ،ی، باران.ا بهرمان،انیفیشر

نقاط قوّت، ضعف، فرصت  یبررس .1397. ا ،ینیملاحس

راتع م: يمورد از مراتع )مطالعه يبرداربهره دیو تهد

 12.مجله مرتع .ان(قلا در استان گلستشهرستان آق

(1: )13-1. 

و . راهبرد مدیریت پایدار مراتع در قلمر1399فیاض، م.، 

مراتع مورد بهره برداري روستائیان. مجله طبیعت 

 .(6)۵ایران، 

. 1396فال سلیمان، م.، صادقی، ح.، حاصلی، م.، امیري، ف. 

در  یمرتع از نگاه سازمان يداریپا يراهبردها لیتحل

یی )نمونه مطالعه: استان روستا داریتوسعه پا يراستا

 .(1)۸هاي روستایی.خراسان جنوبی(. فصلنامه پژوهش

 اهانیگ یبرخ یمعرف .139۵ .ا ،یمیابراه .،س ،يفرامرز

 یمل شیهما .شهرستان گنبد کاووس یمرتع ییدارو

 یی.ا هیمعطر و ادو ییدارو اهانیگ

 ییشناسا. 1401فرج الهی، ا.، حمیدیان، م. و قاسمی، آ. 

 ردایپا تیریمد يراهبرد لیو تحل یرونیب-یعوامل درون

ا ب يمراتع شهرستان کلاله از نگاه دست اندرکاران نهاد

-۵24 ،(3)16مجله مرتع.  . SWOTاستفاده از مدل 

۵39. 

ت . مشارک13۸7قلی پور، ر.، رسایی فرد، ر. و دستان، ب. 

عامه مردم در تصمیم گیري. فصلنامه پژوهش. 

10(24:)179-200. 

. مشارکت بهره برداران 139۵کریمی، ک. و دهکردي، ا. 

روستاییدر طرح هاي مرتعداري و عوامل موثر برآن. 

 . 4۵وسعه. شماره مجله جغرافیا و ت

. 0014ملک محمدي، ج.، عظیمی، م.، بارانی، ح.، یگانه، ح. 

بندي عوامل موثر در تخریب مراتع بررسی و اولویت

)مطالعه  DPSIRقشلاقی با استفاده از مدل مفهومی

، نشریه استان سمنان( –موردي شهرستان شاهرود 

 .731-191(:1۸)9حفاظت زیست بوم گیاهان، 

نجف  ،.ي ،يعصر .،ف دکن،یسف ،.ح ،یارزان ،.ج ،يمعتمد

 ،یلنیز ،زاده، م. بینج ،زاده، ر. فهیخل ،م. ،ییپور نوا

. 1400م.  ،یدشت.،  ا ،یمیفخ ،س. ،یدوازده امام ،ح.

معرف  استفاده چندمنظوره از مراتع تیقابل یابیارز

-693(: 4)1۵مرتع،  هینشر کشور. یاستپ مهیمنطقه ن

707.  

 ه. ارائ1399 ریگی، م. نارویی، ع.، پیري صحراگرد، ح .، 

 مراتع از پایدار بهرهبرداري جهت مدیریتی راهبردهاي

 تحلیل  و معیاره  چند ارزیابی روشهاي از استفاده با

SWOT (شهرستان ،تفتان مراتع: موردي مطالعه 

 .146-132، (1)14 مرتع، علمی نشریة .(خاش

ر، وند، س.، بارانی، ح.، عظیمی، م.، نیک نهادقرماخیوسف

ز ا. اتنواکولوژیگیاهان شورپسند 1402ح.، شریفیان، ا. 

دیدگاه دامداران ترکمن در مراتع شمالی استان 

. شماره ۸مطالعات علوم محیط زیست. دوره گلستان . 

1 .6031-6021. 
Azimi, M., Haghdadi, M., Riyazinia, V., & 

Molnár, Z. 2020. Expert understandings 
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