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 دانشگاه گنبد کاووس 

"اهانيست بوم گي حفاظت ز"ه ي نشر  

چهارم و  ستيب، شماره دوازدهمدوره   

http://pec.gonbad.ac.ir 

  ي مراتع شمال :ي)مطالعه مورد   AHP-SWOTيق يمدل تلف  سم بر اساسياكوتور يتوسعه ين استراتژيتدو

 شهرستان گنبدكاووس( 

 3ده پهلوان زادهيحم، 1يابوالفضل طهماسب ، 2يچاشم يسحر نبو، *1 هياستادکلا ين محمديام

 گنبدکاووس ، گنبدکاووس، دانشگاه يعيو منابع طب يکشاورز ، دانشکدهيزداريمرتع و آبخار گروه ياستاد 1

 گنبدکاووس ، گنبدکاووس، دانشگاه يعيو منابع طب يکشاورز ، دانشکدهي مرتعدارارشد يارشناسآموخته کدانش 2
 ، تهران منظر، دانشگاه تهران يارشد، گروه طراح  يآموخته کارشناسدانشمحقق آزاد،  3

29/03/1403رش: يخ پذ ي تار ؛1402/ 15/08افت: يخ در ي تار

طبا گونه  يکيعنوان  به  يگردعتيمروزه  گردشگرمنحصربه  يهااز  رشد حوزه  در حال  و  مهم  يفرد  پا  ينقش  توسعه  فا يا  جوامع  داريدر 

 يگردعتيطب  توسعه  ين استراتژيتدو منظورمراتع شمال شهرستان گنبدکاووس به  يطيمح و يدرون ليحاضر تحل پژوهش از هدف  .کندمي

استفادهيتکن است. ابتدااست   AHP-SWOTيقيتلف کرديرو پژوهش نيا در شدهك   به اقدام  SWOT  ليوتحلهيتجز از استفاده با . 

 نديفرآ با استفاده از در گام بعد  ؛شد مطالعهمورد  در منطقه  يگردعتيطب  يدهايتهد و هافرصت ضعف،  قوت،  نقاط يبندطبقه و  ييشناسا

به  يمراتبسلسله ليتحل مع هرکدام تياهم و وزن محاسبه اقدام   س يماتر پژوهش،  يهاداده يگردآور براي  شد. ارهايرمعي ز و ارهاياز 

 جينتا د.يگرد ليتکم و نيتدو  يگرد عتيطبن  امتخصص از نفر 14 نظر و قضاوت  از استفاده با هاگروه و  هامؤلفه از كي هر يزوج ساتيمقا

با  دهايتهد و گروه  116/0وزن   با داشتن هافرصت  ، گروه252/0وزن   با داشتن ضعف ، نقاط579/0وزن   با داشتن قوت نقاط دهديم نشان

ج  ياند. براساس نتاداده خود اختصاص به سم مراتع شمال گنبدکاووسيدر اکوتور را چهارمتا   اول يها رتبه بيترت، به053/0وزن   داشتن

 توانيم فوق جينتابا توجه به  د.  يانتخاب گرد (ST) تنوع يسم مراتع در شمال گنبدکاووس، استراتژيت اکوتوريريکلان مد  ياستراتژ مدل

تحل داشت اذعان گنبدکاووس يداخل  طي مح ليکه  برا نقاط به ضعف نقاط ليتبدبراي   مراتع شمال شهرستان   و رانيگ ميتصم يقوت، 

 زانيربرنامه تلاش ضرورت دارد نيهمچن بود. خواهد برخوردار يخارج  طيمح ليتحل نسبت بهبيشتري   تياهم و  ت ياولو از زانيربرنامه

 .باشد هافرصت دات بهيتهد ليتبد يراستا در يگرد عتيطب

 AHP-SWOT  

 

ا ين صنعت در دنيترن و متنوع ي، بزرگتريصنعت گردشگر

زان اشتغال و  يش ميبر افزا  ير گردشگريد. تأثيآيمحساب به

صنايارز  يدرآمدها رونق  داخلي،  گسترش   و  يع 

نگرش    يالمللنيب  يهايهمکار تا  است  شده  موجب 

تغيدن  يکشورها آن  به  جا   بداي   رييا  مهميو  در    ي گاه 

 از ياريبس که  ياگونهبه  د؛دا کن يپ   هادولت  يگذاراستيس

رکنبه آن از زانيربرنامه  کننديادمي توسعه ياصل عنوان 

موسو1397و همکاران،    ي)نرگس موسو  ي؛  و    1398،  يو 

 
 ac.irgonbad@aminmohammadi.يسنده مسئول: نو*

Yang and Fik, 2014).  ياريبس در يگردشگر واقع در 

 يکارها و کسب نيتردهي چي پ  از يکي جهان، ياز کشورها

 کارکردها يدارا يوجه چند يتيفعال عنوان به  و است   يبشر

و    1390 و همکاران،  ي)قادر است مثبت گوناگون اثرات و

 (. 1395غفارزاده، 

گونه ياکوتور گردشگر   ياسم  آن   ياز  در  که  است 

جذاب   يعيطب  يهادهيدار و مشاهده پديد  يگردشگران برا

پا يسفر م از آن  و  ستميهمزمان س  يداريکنند و هدف  ها 

 سمي(. اکوتور1402و همکاران،    ي)حشمت  است  ييزااشتغال

 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 p

ec
.g

on
ba

d.
ac

.ir
 o

n 
20

25
-0

8-
16

 ]
 

                             1 / 12

http://pec.gonbad.ac.ir/article-1-946-fa.html


   1403شماره بيست و چهارم، بهار و تابستان   ،دوره دوازدهم /انحفاظت زيست بوم گياهنشريه 

152 

دار  يسم پا يتوررشد صنعت  بهزودبازده و رو  يهااز بخش  يکي

-ني ست و تضميط زيمح  يداريبر حفظ پا  يکه مبتن  است

  يازهايدر ارتباط با ن  يدار صنعت گردشگريپا   توسعه  کننده

م جامعه  و  همکاران،    ي)مسعود  استزبان  يگردشگران  و 

1394  ،Sobhani et al, 2024  .)ک  ي عنوان  سم بهياکوتور

گردشگر از  توان  يگونه  از  استفاده  در  که  است    يهاقادر 

افزا  يطيمح همکاريسبب  ت  يش  اقتصاديثأ و  و    ي رات  آن 

از محيهمچن د و  ودار شيپا   ست و توسعهيط زين حفاظت 

 آورد وجودبه  ياو منطقه  يرا در اقتصاد محل   ييايتحرک و پو

 سم و توسعهين اکوتوري(. امروزه ب1395و همکاران،    يديمز)

همخواني پا سازگار  يدار  دارد  يو   ,Anup et al) وجود 

و    يميل وسعت فراوان و تنوع اقليدلران بهيکشور ا (.2015

زم در  قابلياکوتور  نهي...  ب يسم  )سقا  يرينظيت  و    ييدارد 

بازگ1395همکاران،   همکاران،  ي؛  و  رنجبر و    1400ر 

همکاران،    ييدستنا اعلام  1394و  برطبق  راث  ي م  وزارت(. 

ران مقام دهم جهان  ي، ايو گردشگر  ي ع دستي، صنايفرهنگ

ا را از لحاظ  يپنجم دن  و رتبه   يخيرا از نظر داشتن آثار تار

  ي ن درحالي(. ا1397،  يدارد )موقر پاک و قربان  يميتنوع اقل

ا از نظر گردشگرياست که  جهان   يرهان کشويدر ب  يران 

م و  دارد  را  هشتادم  ايانگيمقام  درآمد  سهم  از ين  ران 

و   يجهان فقط چهارصدم درصد است )مسعود  يگردشگر

 (.1394همکاران، 

عليبا که  نمود  توجه  مزايد  صنعت   يايرغم  فراوان 

 يکشورها يو اجتماع  يط اقتصاد يدر بهبود شرا  يگردشگر

توسعه چنانچه  س  مختلف،  با  همراه  و  يگذاراستيآن  ها 

مح  يهابرنامه نگرش  بر  با    يستيزطيمنطبق  بر    ديتأکو 

نباشد  يداري پا تبه  ،توسعه  بروز  موجب  حتم  رات  يثأ طور 

ب يست خواهد شد که علاوه بر تخريزطيفراوان بر مح  يمنف

در    ،يو مصنوع   يعيطب  يها عت و جلوهيت طبيفيو کاهش ک

جاذبهينها کاهش  به  برايثأت  تحت  يهانيسرزم  ت   ي ر 

ند يآجه، فريدرنت  ؛شوديمنجر م  يو خارج  يگردشگران داخل

گردشگريپا  توسعه صنعت  اختلال ين  يدار  و  وقفه  دچار  ز 

 ,.Sobhani et alو    Ghorbani et al, 2015)  شوديم

راهبرديتحل تياهم بر امر نيا  .(2023  نيهمچن و يل 

  يگردشگر يدهاي تهدو   ها فرصت ها،ضعف ها،قوت شناخت

بيطب باي ز  ؛ ديافزايم شيپ ازشيعت  راهبرديتحل را   و يل 

 ها،ت، قوتياهم زانيم به توجه با مناسب يراهبردها نيتدو

 توانيعت ميطب  يگردشگر يدهاي تهد و هافرصت ها،ضعف

 تريو اصول کاراتر استفاده و يبردار بهره و  توسعه يراستا در

را   ندهيفزا رونق موجبات جهيدرنت؛  برداشت گام آن، از آن 

نمود. م فراهم  مدل يدر  راهبرديتحل  يهاان  ،  يل 

واژه   SWOTمدل چهار  اول  حروف  از  برگرفته    قوّت  که 

(Strength  ،)ضعف  (Weakness)،   فرصت

(Opportunity  )ديو تهد (Threat  )ياز ابزارها  يکي ،است  

ها و  با فرصت يستميسمهم تطابق نقاط قوّت و ضعف درون

مربوط به    يهامياست که در تصم  يستميسبرون  يدهايتهد

راهبرد م   يانتخاب  قرار  استفاده  ا  ينقربان)  رد يگيمورد 

عنوان  طور ساده بهن روش بهي. ا(1398و همکاران،  يبريخ

و    يريگميتصم  يدر مراحل مقدمات   يبرداربهره  يبرا  يابزار

پ يعنوان  به برنامهشيک  امر  در  در    يراهبرد  يزيردرآمد 

ميآ  يکاربرد  يهاگام استفاده  و    ي)حجاز  شودينده 

 (. 1401و همکاران،  يکرج آباد   ينيو ام 1401همکاران، 

 ي و بررسسم  ياکوتور  نهيدر زم  يهرچند مطالعات اندک 

چالش و  قوّت  ا  يهانقاط  در  شده  ي آن  انجام  جهان  و  ران 

شده در داخل و خارج از کشور قات انجاميج تحقينتااست، اما  

م توسعهي نشان  که  گردشگرنيا  دهد  از  ازمند  ين  يگونه 

برا  يهااستراتژ  اين  يخاص  به  عنوان به  ن مقصود است.يل 

بررس در  مغولستان  کشور  در    يگردشگرت  يوضع  يمثال، 

دامداران و نقطه   يبرا  ياقتصاد  مراتع، نقطه قوّت آن بهره

برنامه نبود  آن  مکان   ي زمان  يهماهنگناو    يزيرضعف    ي و 

تقو  با  ايحضور گردشگران در مراتع  بود. در  ن  يم دامداران 

گردشگران و    ميان  ي فرهنگنيت و تعارضات بلامطالعه تداخ

ن بهيدامداران  ضعف ز    شد   يمعرف گر  ي د  يعنوان 

(Hatcherson, 2019.)  يگريد  در مطالعه  (Fan et al, 

  يبر جوامع دامدار بوم  يگردشگر  ياثرها  يدر بررس(،  2015

ان کردند، هرچند  ين بيچ  يمغولستان داخل  انگ وينجيدر ش

افزا  يگردشگر موجب  اقتصاديمرتع  درآمد    ي برخ  يش 

 توسعه  ي دامداران و کاهش شاخص فقر شده، اما هدف اصل

کاهش    لهيوسع بهب مراتي از تخر يريجلوگ يبرا  يگردشگر

دام نشده يم  يگذارنرخ  گردشگريز  است؛  سر  مراتع    يرا 

ت  يريمد  يسنت  يهااست و روش  يگريد  يبيآثار تخر  يدارا

ب از  بهيمرتع  و  رفته  ن يگزين جاينو  يآن گردشگر  يجان 

 .است که ممکن است سازگار با مرتع نباشدشده 

)يجعفر همکاران  و  با  1400فرد  استراتژ يتحل(    ي ل 

قابل  منطقه  توسعه اساس  بر  ـ    نيزم  يهاتياشتهارد 

پرالونگ  يگردشگر مدل  از  الهام  نت  با  سوات   ي ر يگجهي و 

  يادي ار زيبس  يهايمطالعه توانمند  مورد  که منطقهنمودند  

دارديژئوتور  توسعه  يبرا تهدضعف  يول   ،سم  و    يدهاي ها 
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.  ده استي ها گردين توانمنديموجود مانع از بالفعل شدن ا

)  ينيحس همکاران  با  1399و  ضعف، يتحل(  قوّت،  نقاط  ل 

از ديفرصت و تهد  مرتعداران و کارشناسان حويد   ضهدگاه 

گلستانليت استان  مکردند    ير يگجهينت  آباد  عوامل  ياز  ان 

  زعفران در دوره  ي همانند گلده  ي فصل  يباشناختيز"قوت  

مراتع    ياز گردشگر  يناش  يدرآمد اقتصاد"و    "مشخص سال

م  "مرتعداران  يبرا از  ضعف  يو  عوامل  س"ان  ستم  ينبود 

  "اندازچشم  يشناختييباير زباله در زيزباله و تأث  يآور جمع

 يبرا  يمردم محل  يبوم  يرويعدم استفاده از دانش و ن"و  

گردشگريريمد و يترتبه  "يت  مرتعداران  توسط  ب 

 شدند.   يت معرفي اولو نيبالاترعنوان کارشناسان به

طب منابع  سرمابه  يعيامروزه    ياصل  يهاهيعنوان 

ران يمواجه است. کشور ا يمتعدد  ي هاسم با چالش ياکوتور

است که   يپنج کشور  ءفراوان، جز  يعيبا دارا بودن منابع طب

محيشتريب  يدارا تنوع  جغراف  يطين  جهان   يايو  درسطح 

همکاران،  ي)بازگ  است و  ارزش يبنابرا  .(1400ر   يگذارن 

اکوتور کارکردها   يستيمناطق  محيز  يو   در  يطيست 

س  يراستا مهمتر  ياقتصاد  يهااستياتخاذ  مقولات ياز  ن 

گردشگر  يزيربرنامه مبه  يصنعت  و    ي)سجاد  د يآيشمار 

(. Makian and Hanıfezadeh, 2021  ;1395همکاران،  

درصد    51  حدودون هکتار  يليم 84بالغ بر    يمراتع با مساحت

و    ي)فرامرز  است  را به خود اختصاص داده   کشوراز مساحت  

ازجمله   يادي در مراتع منافع ز  ي. گردشگر(1400همکاران،  

-طيحفاظت از مح  ييو توانا  ياقتصاد  يورفراهم کردن بهره

ن يدر مراتع ا يدارد. از آثار مثبت گردشگر يست را در پ يز

-يزيرو برنامه  يتيريکارآمد مد  يهاوهيشاجراي  است که با  

جاد  ي، ايمال  تبادلاتدار،  يشت پا يسبب تداوم مع  ياصول  يها

کار و منجر   يروين  يبرا  ي ت و فصلدمچند کوتاه مشاغل هر

هر   يهاکار، آداب و رسوم و سنّتوبه حفظ فرهنگ کسب

قابل  شودميمنطقه   نقش  مرتفع  يتوجه  و    ي سازدر 

داردلامشک منطقه  اشتغال  با (.  Hafezi et al, 2023)  ت 

توسعهيريمد و  م  يگردشگر  ت  مراتع  طريدر  از  ق ي توان 

دن  واردشاز    ،بردارانبهره  يجاد اشتغال و بهبود وضع مال يا

ب منابع آب، خاک و  ين از تخريهمچن  ؛فشار بر مرتع کاست

گ فرسا  يريجلوگ  ياه يپوشش  و  داد يکرد  کاهش  را    ش 

 (. 2022و همکاران،  يشکوه ;1399و همکاران ،  يني)حس

-خزر به  يايدر  هيران و حاشياستان گلستان در شمال ا

موقعيدل ويل  اقل  يي ايجغراف  ژه يت  تنوع  ز  ي مياز    يستيو 

)رجبل  فراواني است  همکاران،    يبرخوردار  (.  1401و 

سرزميطوربه به  آن  از  فصل  يکه  چهار  مين  و  ياد  شود 

قب  ياه يپوشش گ از  بيمتنوع  انبوه،  ،  يعيطب  شهيل جنگل 

ل نموده يران تبدي از ا  ياتورينيابان آن را به ميب  يمرتع و حت

آبخ  يعيمنابع طب  يماياست )س استان گلستان،   يزداريو 

ا1396 گلستان  (.  بودنيعلستان  دارا    ي هاجاذبه  رغم 

زم  فراوان  يعيطب توسعه  نهيدر  و  گردشگر  صنعت   جذب 

ازسيتور استفاده  به  تاکنون موفق  مناسب  يموقعن  يا  م،  ت 

گرفتن موارد فوق و درک  درنظرق حاضر با  ي. تحقنشده است

شناخت  يا که  مطلب  محدود ظرفيتن  و    ي هاتيها 

تأثيسم مياکوتور برنامه  يا ر سازندهيتواند  مناسب    يزيربر 

طور خاص در منطقه سم بهيطور عام و اکوتوربه  يگردشگر

باشد تدوبه  ، داشته  استراتژ يدنبال  توسعه  ين   مناسب 

دياکوتور از  افراد ذدگاه مشارکتيسم  و  نفع در  يکنندگان 

تلف  يامر گردشگر از مدل  استفاده    AHP-SWOT  يقيبا 

  SWOTدر چارچوب  AHPبردن کاراز به يده اصليا است؛

مؤلفهيستماتيس  يابيارز ا  SWOT  يهاک  قابليو  ت  يجاد 

 ها است.  ت آنيها با توجه به اهمن مؤلفهيا يريگاندازه
 

 

ه ل مراتع واقع  مورد  منطقـ ــامـ ه شـ العـ ال   مطـ ــمـ در شـ

ه مرتع چ رقو کل از سـ تان گنبدکاووس و متشـ هرسـ مه،  يشـ

ــتبرون  نچهيدوزالوم و ا ــلاس ــ ي. راه اص ــترس ن يبه ا يدس

ل  -گنبدکاووس  منطقه جاده تبرون يداشـ . مراتع منطقه  اسـ

 2تا   0ن يب  يب عموميو شــ  ياماهور و جلگهصــورت ت هبه

سـالانه   يزان بارندگيآمارها متوسـط م. براسـاس  اسـتدرصـد 

ه حـدود  يدر ا هيليم  400ن منطقـ ــت. منطقـ مورد   متر اسـ

ا ه از نظر دمـ العـ ــرا  ييمطـ ه آب و هوايـنزد  يطيشـ  ييک بـ

د هيمـ ان  يدارد. دارا  ياترانـ ــتـ ابسـ اتـ ــک و   يهـ گرم و خشـ

ق با بافت  يم است. خاک منطقه عميسرد و ملا يهازمستان

ت  يمناســب و قابل يعيطب ين، با زهکشــيمتوســط تا ســنگ

ور ط و شـ بيز  ينفوذ متوسـ ت )طهماسـ (. در 1394،  ياد اسـ

تان   يمناطق مورد بررسـ ييايت جغرافيموقع 1شـکل  در اسـ

 گلستان نشان داده شده است.

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 p

ec
.g

on
ba

d.
ac

.ir
 o

n 
20

25
-0

8-
16

 ]
 

                             3 / 12

http://pec.gonbad.ac.ir/article-1-946-fa.html


   1403شماره بيست و چهارم، بهار و تابستان   ،دوره دوازدهم /انحفاظت زيست بوم گياهنشريه 

154 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 مراتع مورد بررسي در استان گلستان موقعيت جغرافيايي  -1شکل 

 

 روش کار

داده   يآورو از لحاظ نوع جمع  يکاربرد  يقين پژوهش تحقيا

تعبه  .است  يشيمايپ -يفيتوص  ،اه اولوييمنظور  ت  ين 

همراه با    SWOTل  يتحلوهي، تجزيشنهاديپ   يهاياستراتژ

ن  يمورد استفاده قرار گرفت. ا  يمراتبل سلسلهيند تحليفرآ

-به اهداف خود در سه مرحله به  يابيمنظور دستق بهيتحق

 ر اجرا شده است:يب زيترت

  يهاگام  يق در طين تحقيدر ا  SWOTس  ياول: ماتر  مرحله

 ل شده است:ير تشکيز

، نقاط  يط داخليل محيتحلوهيق تجزين گام از طريدر ا  -1

 قوت و ضعف استخراج شده است. 

ا  -2 طريدر  از  گام  تجزين  محيتحلوه يق  خارجيل    ي ط 

 دها استخراج شده است. ي ها و تهدفرصت

)نقاط قوت و    ي ق عوامل داخليق تلفين گام از طريدر ا  -3

اکوتور توسعه  خارجيضعف  عوامل  و  و  )فرصت  يسم(  ها 

اکوتور  يدهايتهد ماتري توسعه  ل يتشک  SWOTس  يسم( 

 شده است. 

  يي ن وزن نهاييجهت تعدر  يمراتبسلسله  ليدوم: تحل  مرحله

ها  ن فرصتيک از نقاط ضعف و قوت همچنيهر    يبندو رتبه 

 ير انجام شده است. براي ب زيبه ترت  ي طيمح  يدهاي و تهد

عوامل  ن يهمچن و 1 سطح عوامل نيب يزوج ساتيمقا انجام

ن يب و هيته ريز شرح به حاتيترج پرسشنامه پنج از 2 سطح

ذ يآمار جامعه افراد  و  مطلعان  بر  امر  يمشتمل  در  نفع 

  است. شده عيتوز يگردشگر

 نقاط کي سطح يهاگروه نيب حاتيترج  پرسشنامه  -1

 ؛ يطيمح داتيتهد و هافرصت نيهمچن و و قوت ضعف

 سطح دو (يگروه عوامل )درون حاتيترج  پرسشنامه  -2

 ؛ يطيمح داتيتهد  و هافرصت نيهمچن و و قوت ضعف نقاط

ا  مرحله در  از  يسوم:  مرحله  نرم  AHPن   Expertافزار  و 

Choice  ي ارهايک از معيهر    يت نسبي ن اهمييمنظور تعبه  

SWOT    اهماستفاده شد ارها  ير معيز  يت تماميو س س 

  ي ار اصليت هر کدام در وزن معيزان اهميله ضرب ميوسبه

 د. يگرد يبندمربوطه محاسبه و رتبه

 

 

 

 

 

 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 p

ec
.g

on
ba

d.
ac

.ir
 o

n 
20

25
-0

8-
16

 ]
 

                             4 / 12

http://pec.gonbad.ac.ir/article-1-946-fa.html


  و همکاران امين محمدي استادکلايه

155 

 SWOTس يماتر -1جدول 

 نقاط ضعف  نقاط قوت 

 ( 1S)  يعيطب يهاوجود جاذبه -

 (2S)  ي خيو تار  يمذهب يهاوجود جاذبه -

 ( 3S)  يع دستيصنا  يهاجاذبه -

 ( 4S)   يو محل يوجود آداب و رسوم فرهنگ -

 ( 5Sنچه برون )يا  يمرز وجود بازارچه -

 ( 6S)  ياسب دوان  يهاجاذبه -

 ( 7S)  يفرد مرتعمنحصربه يهاوجود گونه -

 ( 8Sبندان ) وجود آب  -

 ( 9S لکس ) يوجود مراتع دست کاشت آتر -

 ( 1W)  ي، بهداشتي ، رفاهيزات اقامتينامناسب بودن تجه -

 ( 2W) هانامناسب بودن راه -

 ( 3W)  گردشگران با منطقه يي آَشنانا -

 ( 4W) مردم منطقه يمال هيضعف بن -

 نترنت و مخابراتيل اياز قب  يارتباط  يضعف ساختارها  -

(5W ) 

 ( 6W) سطح دانش مردم -

 ( 7W)  گردشگران ي ت برايکمبود امن -

 

 دها ي تهد ها فرصت

 ( 1O) يعيطب يمسافرت به نواح ي شتر مردم برايب   زهيانگ -

 ( 2O) ييکرد اشتغالزا ي ت مسئولان با روي حماش توجه به ي افزا -

 ( 3O) سميله گسترش اکوتور يوسبه  يياشتغالزا -

 ( 4O)  يگردشگر  يهان به مشارکت در طرحال ساکن يتما-

 ( 5O) يياهان دارويکاشت و پرورش گ امکان توسعه -

 ( 6O) نچه برونيا  -گرگان يوجود قطار گردشگر -

 ( 7O)  انيد آبز يو ص ي پرور يگسترش آبز -

 ( 1T) يطيست محيز  يش آلودگي افزا -

 ( 2T) (يرات فرهنگ ييها )تغن بردن فرهنگياز ب  -

سرما نداشتن  ل  يتما  - مرزيدلبه  يگذارهيبه  بودن    يل 

 ( 3T) منطقه

 ( 4T) حي صحنا ت  ي ريمد  -

 (5T) ياش سوانح و تصادفات جادهي افزا -

 ( 6T) ياهي ن بردن پوشش گياز ب  -

 و يينها ل يتحل مورد  SWOT  ي ارهايدر گام دوم مع

 و وزن نييتع  به اقدام سوم  مرحله در  .گرفتند قرار دييأ ت

  2د. در جداول  ي گرد  AHP  کيتکن توسط عامل هر تياهم

 اعداد درون ق ارائه شده است.يسوم تحق  ج مرحلهينتا  6  يال

 سطر به عامل تياهم و حاتي ترج انگريب جداول  از  کدام هر

 نيانگيم  محاسبه قيطر از ريمقاد نيا است. ستون عامل

-به سمياکوتور نامتخصص از نفر چهارده نظرات  يهندس

 ياصل قطر يبالا و نييپا ريمقاد نياست. همچن  آمده ستد

 ساتيمقا 2 جدول هستند. گريکديمعکوس   جداول نيا در

رايتحلوهيتجز ياصل   يهاگروه از کدام هر يزوج  نشان ل 

ک از  يت هر  يانگر وزن و اهميب زين تياهم ستون دهد.يم

 عوامل چهارگانه است.  
 

 SWOTمدل   يهاگروه يسات زوجيمقا -2جدول  

 ت ي اهمزان يم ( Tد )ي تهد ( Oفرصت )  ( Wضعف )  ( Sقوت ) SWOT( ي ار اصلي گروه )مع

 1 3 6 8 579/0 ( Sقوت )

 33/0 1 4 4 252/0 ( Wضعف ) 

 167/0 25/0 1 5 116/0 ( Oفرصت ) 

 125/0 25/0 2/0 1 153/0 ( Tد )ي تهد

 
-قوت گروه گردد يم ملاحظه 2 جدول در کهگونههمان

دارا اه  نظر از را تياهم نيشتريب  579/0 وزن بودن با 

 با هافرصت گروه و است داده اختصاص خود به  نامتخصص

 3 جدول  .است گرفته قرار آخر  رتبه در  0/ 116 وزن

 نشان قوت را نقاط گروه يارهايرمعيز نيب يزوج ساتيمقا

نتا دهد.يم به  توجه  مقا يبا  زوجيج  )درون    يسات  عوامل 

نقاط قوت در جدول، وجود جاذبهيگروه با    يعيطب  يها( 

نها رتبهيشتريب  250/0  يي وزن  و  وزن  خود    ن  به  را  اول 

 رود. يشمار من قوت به ياختصاص داده و مهمتر
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 گروه نقاط قوت يارهاير معيز  يسات زوجيس مقايماتر -3جدول 

 نقاط قوت  S9 S8 S7 S6 S5 S4 S3 S2 S1 ت ي زان اهميم

250/0 26/4 70/4 93/6 71/1 78/1 87/0 06/1 01/4 1 S1 

111/0 45/0 15/0 62/0 98/0 94/0 02/1 23/2 1 26/0 S2 

120/0 15/1 04/1 14/1 96/1 20/2 21/1 1 67/0 70/0 S3 

143/0 05/1 12/1 07/1 77/3 91/2 1 48/1 32/1 96/0 S4 

087/0 45/0 45/0 73/0 75/0 1 36/0 75/0 05/1 55/0 S5 

084/0 46/0 61/0 16/1 1 32/1 5/0 47/0 65/0 82/0 S6 

068/0 52/2 22/1 1 47/1 33/1 91/0 47/0 61/1 14/0 S7 

068/0 43/2 1 38/1 85/2 99/3 62/1 72/2 82/4 21/0 S8 

069/0 1 71/0 39/0 96/3 59/2 95/0 57/2 81/3 23/0 S9 

 
 نقاط گروه يارهايرمعيز نيب يزوج ساتيمقا 4 جدول

را ايم نشان ضعف  زيدهد. در  نامناسب  ير معين جدول  ار 

تجه اقامتيبودن  نها  يبهداشت  - يرفاه  -يزات  وزن    يي با 

اول را به خود اختصاص داده و    ن وزن رتبهيشتريب  304/0

بهيمهمتر ضعف  من  بنيشمار  ضعف  و  مردم    يمال   هيرود 

ن وزن و رتبه هفتم را يکمتر  076/0  ييمنطقه با وزن نها

 . است دارا

 
 گروه نقاط ضعف  يارهاير معيز يسات زوجيس مقايماتر -4جدول 

 ضعف نقاط  W7 W6 W 5 W4 W3 W2 W1 ت ي زان اهميم

304/0 65/0 93/2 82/4 10/6 74/1 14/2 1 W1 

191/0 78/0 95/2 78/2 62/3 09/1 1 46/0 W2 

171/0 43/0 77/1 72/2 26/3 1 87/2 57/0 W3 

076/0 57/0 46/0 52/0 1 30/0 27/0 26/0 W4 

087/0 78/0 78/0 1 03/1 43/0 68/0 20/0 W 5 

083/0 90/0 1 86/1 15/2 56/0 54/0 33/0 W6 

088/0 1 32/2 89/1 67/2 84/1 37/1 37/2 W7 

 
 گروه يارهايرمعيز نيب ي زوج ساتيمقا 5 جدول

رافرصت زيدهد. در ايم نشان ها  ل يار تماير معين جدول 

  222/0  يينده با وزن نهاي آ  ي هان به مشارکت در طرحاساکن

رتبهيشتريب وزن  به  ن  را  و  نخست  داده  اختصاص  خود 

-يار گسترش آبزير معيز   ؛رود يشمار من فرصت بهيمهمتر

ن وزن و  يکمتر  053/0  ييان با وزن نهايد آبزيو ص  يپرور

 را دارا است.  7رتبه 
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 هاگروه فرصت يارهاير معيز  يسات زوجيس مقايماتر -5جدول 

ت ي زان اهميم  O7 O6 O5 O4 O3 O2 O1 ها فرصت  

18/0  56/2  77/1  99/2  92/0  66/0  02/1  1 O1 

191/0  55/3  54/1  89/2  63/0  30/1  1 30/1  O2 

2/0  84/3  46/2  96/3  80/0  1 05/1  15/2  O3 

222/0  45/4  76/2  76/4  1 82/1  89/1  46/1  O4 

067/0  70/1  15/1  1 47/0  28/0  50/0  37/0  O5 

087/0  66/1  1 65/0  21/0  26/0  60/0  68/0  O6 

053/0  1 82/0  83/0  23/0  29/0  42/0  44/0  O7 

 گروه يارهايرمعيز نيب يزوج ساتيمقا 6 جدول

  ي سات زوجيج مقايدهد. با توجه به نتايم نشان دها رايتهد

ش يار افزاير معيدات در جدول زي ( تهديگروهعوامل )درون

ن وزن  يشتريب  218/0  ييبا وزن نها  يطيمحستيز  يآلودگ

رتبه مهمتر  و  و  داده  اختصاص  خود  به  را  تهدياول  د  ين 

افزايمشماربه جادهيرود.  تصادفات  وزن   ياش  با 

رتبهيکمتر081/0 و  وزن  کم    6  ين  و  است  دارا  را 

 د است. ي ن تهديترت ياهم

 
 هاديگروه تهد يارهايمعر يز يسات زوجيس مقايماتر -6جدول 

ت ي زان اهميم  T6 T5 T4 T3 T2 T1 دها ي تهد  

218/0  85/0  81/2  79/0  07/2  26/1  1 T1 

214/0  64/1  51/2  64/0  80/0  1 66/1  T2 

195/0  68/3  87/3  10/1  1 10/2  44/0  T3 

150/0  29/2  67/1  1 19/2  48/2  16/3  T4 

081/0  30/0  1 67/0  46/0  79/0  70/0  T5 

085/0  1 56/2  1 47/0  24/0  02/2  T6 

 يينها وزن ستيبايم فوق  محاسبات براساس تينها در

 خود ياصل اريمع وزن به توجه با را ارهايرمعيز از هر کدام

داده  نشان  7 جدول در محاسبات نيا جينتا نمود. محاسبه

  است. شده
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 ارهاير معيز ييوزن نها -7جدول 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ن  يتدو يديکل و يراهبرد عوامل ابتدا قي تحق نيا در

شمالياکوتور  توسعه  ياستراتژ مراتع  در  شهرستان    يسم 

 چهار در و ييشناسا  SWOTکرد  يرو لهيوسگنبدکاووس به

ضعف، قوت، نقاط گروه  هاديتهد و هافرصت نقاط 

با از پس دند.يگرد يبندطبقه   AHPروش   از  استفاده آن 

 آن يارهايرمعيز و هاگروه از کدام هر يبندتياولو به اقدام

داشتن قوت نقاط که داد نشان هاافتهي د.يگرد وزن   با 

با   دهايتهد ، گروه252/0وزن  با داشتن ضعف ، نقاط579/0

 116/0وزن   داشتنبا   هافرصت  و گروه  153/0وزن   داشتن

ار  يمع ار يوزن مع  ار ير معيز  يوزن نسب  يي وزن نها    رتبه 

ها قوت  579/0  

S1 250/0  145/0  1 

S2 111/0  064/0  4 

S3 120/0  069/0  3 

S4 143/0  083/0  2 

S5 087/0  05/0  8 

S6 084/0  049/0  5 

S7 068/0  039/0  7 

S8 068/0  039/0  7 

S9 069/0  040/0  6 

ها ضعف  252/0  

W1 304/0  077/0  1 

W2 191/0  049/0  2 

W3 171/0  044/0  3 

W4 076/0  019/0  7 

W 5 087/0  021/0  5 

W6 083/0  020/0  6 

W7 088/0  022/0  4 

ها فرصت  053/0  

O1 18/0  009/0  4 

O2 191/0  010/0  3 

O3 2/0  011/0  2 

O4 222/0  012/0  1 

O5 067/0  003/0  6 

O6 087/0  005/0  5 

O7 053/0  002/0  7 

دها ي تهد  116/0  

T1 218/0  030/0  1 

T2 214/0  026/0  2 

T3 195/0  024/0  3 

T4 150/0  017/0  4 

T5 081/0  009/0  6 

T6 085/0  010/0  5 
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مراتع سم  ياکوتوردر   را چهارم يال اول يهارتبه بيترتبه

ها نشان  ياند. بررسداده خود اختصاص به شمال گنبدکاووس

ان ياز م  و  "يعيطب  يهاوجود جاذبه"ان عوامل قوت  ياز مداد  

ضعف   تجه"عوامل  بودن  اقامتينامناسب    - يرفاه  - يزات 

ل  يتما"ن  يهمچن.  دارا بودند را  ت  ياولو  ن يبالاتر  "يبهداشت

  ي ش آلودگيافزا"و    "ندهيآ  ي هان به مشارکت در طرحاساکن

د شناخته ي ن فرصت و تهديعنوان مهمتربه  "يطيست محيز

زم شمال  يطب  يگردشگر  توسعه  نهيدر  مراتع  در  عت 

ترس شدند.  شناخته  گنبدکاووس   يهاوزن ميشهرستان 

د يرونيب و يدرون عوامل داد،   دگاهي از  نشان  کارشناسان 

مد  ياستراتژ اکوتوريريکلان  شمال  يت  در  مراتع  سم 

 در که  است (ST) تنوع ي شهرستان گنبدکاووس، استراتژ

ن  يا  ؛شده است ديتأک ديتهد  و قوت عواملزياد   وزن بر آن

 . يست( همسو ن1399و همکاران ) ينيج حسيج با نتاينتا

در  بر مراتع  ي سم مبتنيبر اکوتور مؤثر عامل 29 نييتع

حاضريتحق است  دهندهنشان ق    يهابرنامه تمام که آن 

-ستگاهيبالقوه ز صورتبه توانديم که ييهاپروژه و ي اتوسعه

 دهد، ر قرار يتأث تحت را يمحل  جوامع شتيمع و يعيطب ياه

ا رديپذيم ريتأث يمتعدد عوامل  از از انجام ين بر ن امريکه 

امکان  هاطرح ياجرا و ياندازراه  از شيپ  يسنجمطالعات 

و همکاران  ينيو حس Yılmaz et al (2013)کند،  يد م يتأک

 در سم ياکوتور بر مؤثر  چندگانه عوامل  وجود بر زي( ن1399)

برنامه نمودند ان يب و اشاره يعيطب منابع  توسعه  يهاکه 

ضرورت دارد  هستند که يجامع  مطالعات ازمندين يگردشگر

   .گردد ياژهيو توجه يمحل جوامع نظرات به آنها در

( SO)  يتهاجم  يدهد در استراتژيج پژوهش نشان مينتا

-( و فرصتيمطالعات   )منطقه  يکه تمرکز بر نقاط قوت درون 

ن يب  يفرابخش  ياستوار است، گسترش همکار  ي رونيب  يها

گردشگر   يمتول  يهاسازمان سازمان  يامر    يمتول  يهاو 

دار در  ي سم پاياکوتور منظور توسعهبه  يعيت منابع طبيريمد

زم بهره  يسازنهيمنطقه،  حما  يبردارو  بخش    يهاتياز 

مورد مطالعه    در منطقه  يگذار هيسرما  يدر راستا  يخصوص

برتر  يبرداربهرهبراي   به  يهاياز  توسعه موجود    منظور 

ن در راهبرد يهمچن.است يدار ضروري پا يت گردشگريفعال

دات  ي مراتع و تهد  يد بر نقاط قوت درونيتأککهSTتنوع

سم دارد، ضرورت دارد تا تلاش در  يحاصل از اکوتور  يرونيب

منظور  گردشگران به  يطي مح ستيجهت گسترش فرهنگ ز

آلودگ  يريجلوگ گسترش  ايطيمحستيز  يها ياز  جاد  ي، 

قبيپا  يگردشگر  ياجرا  يکارهاساز از  استقرار  يدار  ل 

 رد. يزباله صورت پذ يآورلات جمع يتسه

د بر  يکه در آن ضمن تأک ( WO)  يبازنگر  يدر استراتژ

  ي رونيب  يهااز فرصت  يري گبر بهره  ي ، سعينقاط ضعف درون 

اکوتورجاديا توسط  راهکارهايشده  دارد،  از   يسم  استفاده 

، گسترش يگردشگر يعنوان راهنمابه  يمردم محلظرفيت 

کلبه )بوم  بهاکولوژها  توسعهعنوان  ها(   يمشارکت  راهکار 

شنهاد  يمورد مطالعه پ   در منطقه  يگردشگر  يهارساختيز

استراتژيگردد. همچنيم ضمن   (WT)  ي تدافع  يهاين در 

ت برد  ين ظرفييتع  ي منطقه، راهکارها  يريپذبيد بر آسيتأک

جاد  يدار بدون ايطور پاتوانند بهيکه م  يو تعداد گردشگران

ز از  سوء  اثر  گونه  کنند.  رساختيهر  استفاده  منابع  و  ها 

 توسعه   يهاتياز فعال  يناش  يستيزطيتوان و آثار مح  يابيارز

سازگارياکوتور منطقه،  در  مق  ي سم  و  توسعه ينوع    اس 

ط يو مح  ي ، فرهنگ ياجتماع   ي هاي ژگيمنطقه با و  يگردشگر

  براي  يآموزش  ي هادوره   يآن، برگزار  ي محل  جامعه  يستيز

محل مردم  نمودن  اهم  ي آشنا  و  مراتع  ارزش  حفظ  يبا  ت 

از    يو تبعات ناش  يو جانور  ياهيگ  يهاستم و گونهياکوس

 گردد.يه ميب آنها ارايو تخر يآلودگ

 ليکه تحل داشت اذعان توان يم فوق  جينتا به توجه با

گنبدکاووس يداخل طيمح  براي   مراتع شمال شهرستان 

-برنامه و  رانيگميتصم يقوت، برا نقاط به ضعف نقاط ليتبد

 طيمح ليتحل نسبت به يشتري ب تياهم و تياولو از زانير

 تلاش بعد  مرحله در نيهمچن بود. خواهد برخوردار يخارج

دات يتهد ليتبد يراستا در ديبا يسم مياکوتور زانيربرنامه

بهرهيمچنه  .باشد هافرصت  به گردشگر  يبردارن  را   ياز 

بالقوه در منطقه مورد مطالعه    يبردارعنوان بهره توان بهيم

قابل که  گرفت  نظر  کاستيدر  جبران  و    ي اقتصاد  ي هايت 

ج  يج با نتاين نتاي، ادام در نظر گرفته شود يچرا يکياکولوژ

فشار  با توجه به  .  استراستا  ( هم1398فرازمند و همکاران )

مازاد  ل وجود دام  يدلروزافزون بر مراتع در استان گلستان به

  ي هايو بروز خشکسال  يم يرات اقلييه آن، تغيرويب  يو چرا

اي پ دريپ  به  توجه  جاي،  درآمد  شرايگزيجاد  بهبود  و  ط ين 

ن  يدر ا .رسدينظر مبه يضرور  يبرداران مرتعبهره ياقتصاد

  يرا برا  يديجد   يشغل  يها تواند فرصتيسم مينه اکوتوريزم

 يريرا در روند جلوگ يفراهم آورد و نقش موثر بردارانبهره

تخر اياز  مراتع  کنديب  نتيا  ؛فا  نت  ير يگجهين   ي ر يگجهيبا 

 .استراستا ( هم1389ان و همکاران )يآر يقاسم
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آباد   ينيام سردوراه  .،م،  يکرج    .، م  ،ادتان يس  .،م،  يزحمتکش 
  ي توسعه گردشگر   يراهبردها.  1401ل.    ،يسياو .ا.،م  ،يسياو

تحل  ييروستا از  استفاده   SWOT-QSPM  يب يترکل  يبا 
  25،  روستا و توسعه  زد(،يفهرج استان    ي)مورد مطالعه: روستا

(97  :)31-52. 
. 1400  .ر  ،يسهرابع.ر.،    ،ي اسلامبولچ  .،ف  ،انينمام  .،ر  ،ريبازگ

  مطالعه )  بيفراترک  کرديرو  با  عتيطب  يگردشگر   عهمدل توس
،  ي ا منطقه  يزيربرنامه  ي فصلنامه علم  ران(.يا  کشور:  يمورد 

11(43  :)1-15. 

قنواتيجعفر  ص.،  رضا يفرد،  ا.،  ع.  ن.  يي؛  بر    ي ليتحل.  1400، 
  ن يزم  يهات يتوسعه منطقه اشتهارد براساس قابل  ياستراتژ 

.  SWOTو مدل  2005با الهام از مدل پرالونگ    يگردشگر 
علم توسعه    يگردشگر  ي هاپژوهشتخصص    يفصلنامه  و 

 .30-17(:  14  ياپيپ  2)  4،  داريپا

قاسم  يي، س.ا.، رضايحجاز  م.ح.،  ز.  يمقدم،  . 1401زاد گنبد، 
روش    يسمياکوتور  يهاتيقابل  يابيارز از  استفاده  با 

FUZZY-ANP   مورد مرگ  ي)مطالعه  دهستان  و ر  : 
اروم برنامهيجغراف  يه علمي، نشره( يشهرستان  و    26،  يزي را 

(80  :)99-116  . 

بهرمان يفيشر .،ح  ،يباران   .،س.م  ،يميعظ  .س.،ا  ،ينيحس ا.    ،ان 
ل نقاط قوّت،  يمراتع: تحل  يگردشگر   يل راهبردي. تحل1399

تهد و  فرصت  ديضعف،  از  مرتعيد  کارشناسان  دگاه  و  داران 
ت و حفاظت  يقات حماي حق، تاستان گلستان -ل آباديحوزه ت

 .192-179(:  2)  18،  ران يجنگلها و مراتع ا
م.،ياحمد   .،م  ،ي طوريق  .،ع  ،ينعمت.،  م  ،يحشمت ع.    ،يمحب ، 

-رساختيسم و زيدکننده اکوتوريعوامل تهد  يابي. ارز1402
در استان    يعيمنابع طب  يداريمنظور پااز آن بهين  مورد  ياه

 .15-1(:  1)  3،  زيآبخ  يها ت جامع حوزهيريمد  .کرمانشاه
.  .ر م  ،ي، شهرک. ا  ،ي، طهماسب.ا  ،هياستادکلا  ي، محمد.م  ،يرجبل

اجرا يتحل.  1401 اثرات  زيترس  يل  بر    ي ر يپذستيب کربن 
زييروستا  يها گاهسکونت  حفاظت  گي.  بوم    10اهان.  يست 

(20: )111-126 

دستنا م.،  ييرنجبر  نوريالدسراج،  ف.،  غ.  ين،  اتخاذ  1394،   .
طب  يراهبردها  توسعه  جهت  با  يپا  يگردعتيمناسب  دار 

مدل از  )مطالعه    ANPو    AHP  ،SWOT  يهااستفاده 
بختيمورد  و  چهارمحال  استان  در  گندمان  تالاب  (،  يار ي: 
 . 68-49( :  26  ياپ ي، پ4)  7تالاب،    يولوژ ياکوب  يهينشر

  ي . برآورد ارزش اقتصاد 1395ر.  ،  ي ، آ.، صمدي، ژ.، مسلمي سجاد
گردشگر  پژوه  يمناطق  فصلنامه ي)مورد  قصران(،  رودبار   :  

 . 18-  1  (:35)  11  ،ي گردشگر  تی ری مد  مطالعات

غ.ريصبوح غ.ر.،  ،نژاد  ينيام  .،م  ،يسقائ بررس1395.  ،    ي . 
بوشهر براساس مدل    يشهر ساحل  يگردشگر   يهاي توانمند 

تاپس و  نشرسي سوات  برنامهيجغراف  يهي،  و    ي ط يمح  يز يرا 
-99(:  1)  27دانشگاه اصفهان(،    يعلوم انسان  ي)مجله پژوهش

126. 
م.ح.،يشکوه ب.،بهمنش   ،  .  1401ا.    ،هياستادکلا  يمحمد ، 

  ي ا يبرداران در حفاظت و احبهره   يدانش  يسازوکارها   يواکاو
شمال خراسان  استان  جاجرم  شهرستان  مراتع  در    .يمراتع 

قات  ي، تحقرانيت و حفاظت جنگلها و مراتع ايقات حمايتحق
 . 180-163(:  1)20ران،  يت و حفاظت جنگلها و مراتع ايحما

  ي و اقتصاد   ي، اجتماعيشناختبوم   يابي. ارزش1394، ا.  يطهماسب
گونه لنتيآتر  يكشت  مراتع  يفورم  يپلكس  در  استان  س 

و    يعلوم مرتع دانشگاه علوم كشاورز  يگلستان، رساله دكتر
 ص.   120گرگان،    يعيمنابع طب
ر.   بررس1395غفارزاده،   يگردشگر  ي تقاضا تابع ات ي ادب ي. 

پايا به  يورود  كارشناسيران،  نامه   تيريمد ارشد  يان 
دانشگاه يابيبازار شي )گرا  يجهانگرد  ،  يي طباطبا علامه  (، 
 . 1صفحه  
ع ع  ،.ا.س  ،يجواد   ، .ح  ، يارزان  ،.فرازمند،  سندگل،  .  1398.  .عو 

و    يگردشگر   يبرا   زجنديمراتع منطقه جل  يستگيشا  يبررس
تحق ب  قاتيتفرج.  و  (،  74  ياپي)پ  1)26  ران، يا  ابانيمرتع   )
187-200  . 

طهماسب.س  ،ي فرامرز محمد.ا  ،ي،  مصطف.نيام  ،ي،  .  ح  ،لوي، 
بررس1400 مد  يهاشاخص   ي.  بر  در  يريمؤثر  مراتع  ت 

مشاع   يافراز  يبردار بهره   يهانظام  تأک  يو  مراتع  ي)با  بر  د 
(  19)  9اهان.  يست بوم گياستان گلستان(. حفاظت ز  يقشلاق

:281-297 
هاديقادر ر.،  محمدياني،  ز.،  ابوبکر ي،  ک.،  ط.  ي،   ،1390  .

با استفاده از    يگردشگر  يامنطقه   يزيربرنامه   يهاي استرتژ 
-رانشهر، فصلي: شهرستان پيمطالعه مورد   SWOTک  يتکن

 .40-27(:  1)  1،  ي امنطقه   يزيرامه برنامه ن
ا   .،يان،  يآر  يقاسم اينيحس  .،جهانتاب،  و  .  1389.  ،  مراتع 

منطقهيهما  سم،ياکوتور توسعه،يتور  يا ش  و    7  اسوج،يسم 
 صفحه.

خينقربان م يرسنجر يم  .،و  ،ي بريا  م.    ،ني آرم .،ه  ،ياقتيل.م.،  , 
بررس1398 گردشگريقابل  ي.  توسعه  در  يطب  يت  عت 

استراتژ  از  استفاده  با  دنا  -AHPيريگميتصم  يشهرستان 

OWA.  ،مد گردشگريري مطالعات  -105(:  45)14،  ي ت 
137. 

سقايد يمز ه.،  ميي،  م.،  س.س.  يلميردي،  تحل1395،  بر    ي لي. 
  يي ايجغراف  يهيسم در استان گلستان، نشرياكوتور  يابيبازار
 .162-143(:  19)  5،  يگردشگر   يفضا
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ماهيمسعود  سلمان  م.،  ميني،  م.،  محمدزاده،  ع.،  ،  ي ميرکري، 
ات  يپناهگاه ح  يميش اقليط آسايشرا  يابي. ارز1394س.ح.  

ط  يه محيعت، نشريطب  ي توسعه گردشگر  يانکاله برايوحش م
 .  676-665(:  4)  68ران(،  يا  يعي)منابع طب  يعيست طبيز
  ي ها تيقابل  يبررس  .1398.  .اا  ،ي موسوس.ک.،    ،يموسو 

از  يو اکوتور  يگردشگر  سم در شهرستان اردکان با استفاده 
  21،  ستيط زيمح  يعلوم و تکنولوژ  يه ي، نشرSWOTمدل  

(5  :)179-192. 
امن  يگردشگر   گاهي. جا1397ف.    ،يقربان.،  پاک، ع  موقر   ت ي در 

مورد  يمل )مطالعه  روند توسعه کشورها  ايو  ،  ( راني: کشور 
 .25-1  :(26)  7  ،ي گردشگر   يفضا  ييايجغراف  يهينشر

ب  يبررس  .1397م.    ،يعفت .،ر  ،يبابک  .،ش  ،ينرگس ن  يرابطه 
- 1395ن )رايدر ا  يو توسعه مال  ي، رشد اقتصاديگردشگر 
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Abstract2 

Today, ecotourism, as a unique and rapidly growing sector of tourism, plays a crucial role in the 

sustainable development of societies. This research aims to analyze the internal and external factors of 

the northern rangelands in Gonbad-e-Kavoos city to develop a strategy for ecotourism development. 

The study utilizes an integrated approach combining the analytical hierarchy process (AHP) and SWOT. 

First, SWOT analysis was conducted to identify and categorize the strengths, weaknesses, opportunities, 

and threats of ecotourism in the study area. Given the multi-index nature of the decision-making 

problem, with hierarchical elements including objectives, criteria, and sub-criteria, the analytical 

hierarchy process was used to calculate the weight and significance of each criterion and sub-criterion 

identified through SWOT analysis. Data were gathered through a matrix of paired comparisons using 

the expert judgment from 14 specialists. The results revealed that the strengths, weaknesses, threats, and 

opportunities groups had weights of 0.579, 0.252, 0.116, and 0.053 respectively, ranking from highest 

to lowest  in terms of their impact on ecotourism in the study area. Based on the results, it is crucial for 

decision-makers and planners to prioritize the analysis of the internal environment of the northern 

rangelands in Gonbad-e-Kavoos city in order to convert weaknesses into strengths. Additionally, efforts 

by ecotourism planners should focus on transforming threats into opportunities in the subsequent steps.  

The strategic situation for rangeland ecotourism was determined as (ST). It is evident that prioritizing 

and emphasizing the analysis of the internal environment of the northern pastures in Gonbad  kavus city 

to transform weaknesses into strengths is of greater significance for decision-makers and planners than 

analyzing the external environment. Furthermore, nature tourism planners should focus on converting 

threats into opportunities. 

Keywords: AHP-SWOT, Ecotourism, Rangeland, Gonbad-e-Kavoos 
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